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Resumen

El presente documento es el producto del trabajo de integracion de resultados del
Programa Regional de Construccion y Operacion de Granjas Agro-Acuicolas
Demostrativas, desarrollado en el marco del proyecto GCP/RLA/190/BRA, cuyo
objetivo primario fue fortalecer las capacidades de los acuicultores de recursos
limitados (AREL) y los acuicultores de la micro y pequefia empresa (AMyPE) en paises
seleccionados de América Latina y el Caribe.

El programa tuvo su base en la seleccion de productores de los grupos-objetivo en
Antigua y Barbuda, Colombia, Costa Rica y Paraguay, con el objeto de habilitar
unidades demostrativas de produccién cuyas caracteristicas fuesen acordes con las
condiciones ambientales, productivas y socio-econdmicas locales. Con el acuerdo
expreso del productor seleccionado, se operaron sus granjas a manera de escuelas de
campo.

El enfoque adoptado en las unidades demostrativas de produccion (UDEP) estuvo
sustentado en cuatro pilares fundamentales: i) la gestién del conocimiento horizontal y
participativa, estableciendo un flujo productor-productor como canal principal de
transmision del conocimiento; ii) la autogestion como premisa para lograr el
facultamiento de los productores de manera sostenible y auto-determinada; iii) la
conviccién de que la limitacion de recursos en los productores-objetivo, deberia ser
una condicién transitoria, teniendo como meta del programa el desarrollo productivo,
economico y social de los sujetos priorizados y iv) la multiplicacion del proceso, por
demostracion de mejoras sustantivas individuales, con transparencia y solidaridad con
los deméas miembros de la comunidad.

Se partié de una linea de base para cada sitio, estableciendo indicadores ex ante en
las dimensiones tecnol6gico-productiva, econdémica, alimentaria y ambiental. Lo
anterior permitié medir el impacto del programa en un periodo que varid entre 18 y 24
meses a partir de la intervencion inicial.

Los resultados en general demuestran que las granjas agro-acuicolas han contribuido
con la transferencia de conocimientos técnicos, a la mejora de la gestién de las
granjas demostrativas elegidas y al incremento de la produccién; por su parte el
enfoque de escuelas de campo ha permitido desarrollar capacidades para la
realizacion de las actividades acuicolas, agricolas y pecuarias bajo un modelo de
desarrollo productivo integrado.

Es importante sefialar que las granjas agro-acuicolas, ademas de ser un sistema
productivo aplicable a las condiciones rurales de diversos paises de América Latina y
el Caribe con beneficios econdmicos, alimentarios y ambientales, puede también ser
una herramienta poderosa de inclusion social, en la medida que proporciona
condiciones dignas de auto-empleo, en sistemas de produccion de bajo impacto
ambiental, que genera ingresos econémicos exclusivos o complementarios, al mismo
tiempo que contribuye con la seguridad alimentaria de la poblacion del entorno.
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1. INTRODUCCION

La acuicultura en América Latina, si bien una actividad reciente en relacién a los
demas sectores de produccién alimentaria, gradualmente se ha convertido en una
importante fuente de alimentos y empleo rural para cientos de miles de familias en la
region.

Se estima que, dependiendo de las micro-regiones y comunidades, entre 5y 85 % de
los agricultores familiares de los paises de la regién, desarrollan actividades acuicolas
como estrategia de diversificacion economica (Flores-Nava, 2013). Mas aun, la
piscicultura se ha constituido en la principal fuente de proteina animal para cientos de
familias en comunidades rurales (FAO, 2016).

La creciente relevancia social y alimentaria de la acuicultura, sin embargo, no ha
tenido eco en las politicas publicas nacionales orientadas a su desarrollo en las zonas
rurales que mas lo requieren.

La FAO ha identificado, a través de un diagnéstico preliminar aplicado en 15 paises de
América Latina, que los productores de minima escala enfrentan diversas barreras
para su desarrollo, principalmente relacionadas con la carencia de recursos basicos
para su auto-sostenibilidad productiva y consecuentemente econdmica. Entre los
recursos identificados mas comunmente como limitantes de la sostenibilidad
productiva por los propios acuicultores, se incluyen su debilidad en el dominio de
tecnologias de cultivo; carencia de habilidades gerenciales basicas; inaccesibilidad a
alimentos balanceados comerciales e imposibilidad de acceder a mejores mercados.
(Flores-Nava, 2013).

Como respuesta a esta carencia de recursos, la FAO, con el apoyo de la Agencia
Brasilefia de Cooperacién (ABC), en el marco de las acciones priorizadas por la Red
de Acuicultura de las Américas, disefid un programa regional para habilitar y operar
granjas demostrativas que funcionaran como escuelas de campo que permitieran
difundir horizontalmente (de productor a productor) conocimiento para mejoras
tecnolégicas, ademas de fortalecer la asociatividad de los productores-objetivo,
definidos por su limitacion de recursos para alcanzar su desarrollo econdémico-
productivo.

El Presente documento integra los principales resultados, logros y lecciones
aprendidas a partir del Programa Regional, e incluye diversas recomendaciones de
politica para autoridades acuicolas nacionales.

La acuicultura de recursos limitados y de la micro y pequefia empresa

Uno de los “principales desafios de los gobiernos en su tarea de acompafar y asistir a
los productores mas necesitados, es justamente la identificacién objetiva de los grupos
més vulnerables cuya sostenibilidad depende de su inclusion en programas e
instrumentos de politica diferenciada. En este sentido, en 2010 la FAO organizé un
taller regional para establecer criterios para definir a los grupos de productores cuya
carencia de recursos tecnoldgicos y de capital de trabajo, les convierte en sujetos
priorizados de atencién tanto para FAO como para los Gobiernos (FAO, 2011).

Este taller permitio establecer y definir dos tipos de productores-objetivo para la
atencion de la FAO: los Acuicultores de Recursos Limitados (AREL), definidos como
aquellos que ‘practican la actividad acuicola sobre la base del auto-empleo, sea de
forma exclusiva o complementaria de otras actividades productivas, en carencia de
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uno 0 mas recursos que impiden su sostenibilidad productiva y la cobertura de la
canasta basica familiar definida para la regién en la que se encuentren”.

Esta condicion de sostenibilidad apalancada por programas gubernamentales, debiera
ser transitoria en tanto los factores limitantes del desarrollo son subsanados para
alcanzar un estadio superior de dominio tecnolégico y generacién de renta autbnoma;
es decir, debiera, con las politicas adecuadas, dar paso a su conversién en
Acuicultores de la Micro y Pequefia Empresa (AMyPE), definida como “aquella que se
practica con orientacién comercial, posee cierto grado de tecnificacion, genera empleo
remunerado y no supera los limites de la micro y pequefia empresa en el pais donde
se desarrolla’.

Aun cuando uno de las principales barreras para el adecuado dimensionamiento de los
sectores AREL y AMyPE es la falta de estadisticas confiables en los paises de la
region, estudios preliminares recientes (FAO, 2013; Flores-Nava et al, 2016) estiman
gue existen mas de 500 000 productores en ambas categorias, de los cuales entre el
15y el 85 % son también agricultores familiares, dependiendo del pais.

Diagnosticos iniciales han permitido determinar que las principales limitantes de estos
productores para alcanzar un nivel de desarrollo que les permita su auto-sostenibilidad
econdmico-productiva, se agrupan en aspectos relacionados con: i) bajo dominio de la
tecnologia de cultivo con poco o nulo acceso a innovacion tecnolégica; ii) carencia de
habilidades gerenciales basicas que garanticen una administracion adecuada; iii)
carencia de capital de trabajo que se agudiza con el incremento en costos de insumos
basicos de produccién como alimento balanceado y iv) carencia de capacidades en
materia de transformacién de productos que limita su competitividad y su acceso a
mercados. (Flores-Nava, 2013).

La contribucién de la AREL y de la AMyPE a la Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SAN) y al ingreso familiar, ha sido histéricamente subestimada. Solo recientemente se
han hecho intentos de dimensionar su impacto (Beltran, 2015), permitiendo visualizar
el elevado potencial de la acuicultura como instrumento para la produccién local de
alimentos y la dinamizacion econémica de los territorios.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS

El presente trabajo se deriva de la revision y analisis de informacion primaria y
secundaria de las experiencias realizadas en la implementacién de granjas agro-
acuicolas y de monocultivo demostrativas en los siguientes paises: Antigua y Barbuda,
Colombia, Costa Rica, Guatemala y Paraguay.

En virtud de la heterogeneidad socio-econdmica y ambiental de los paises y sitios de
proyecto, se ha hecho un esfuerzo por integrar el presente documento derivando los
principales logros y lecciones aprendidas, con las limitaciones comparativas que
supone la diversidad de realidades locales.

En una primera instancia y en linea con los acuerdos establecidos por el Comité
Técnico de la RAA, se plante6 una secuencia metodolégica comun en torno a la
habilitacion de unidades Agro-acuicolas Demostrativas; no obstante, en el proceso de
dialogo y acuerdos con los productores de algunos paises, la orientacion y
especificidades del cultivo fueron modificadas respondiendo a los intereses
particulares de los grupos de productores que formaron parte del Programa; asi,
mientras en Guatemala y Paraguay se adoptd el modelo de integracién productiva
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propuesto, en los demas paises prevalecié una inclinacion hacia los monocultivos
tradicionales.

2.1. Las unidades acuicolas demostrativas como instrumento para el

fortalecimiento de las capacidades de los AREL y los AMyPE.

Adoptando el modelo de Escuelas de Campo promovido por la FAO.

El concepto de escuela de campo se basa en el supuesto de que la gestion del
conocimiento es mas efectiva cuando la transmisiéon del mismo se hace de manera
horizontal entre productores. Este modelo ha sido ampliamente aplicado por la FAO en
diversas regiones y paises del mundo con resultados muy alentadores (FAO, 2015).

El Programa Regional de Construccibn y Operacion de Granjas Acuicolas
Demostrativas (PROGRADE), se ha basado en las siguientes premisas: i) la gestion
del conocimiento horizontal y participativa, estableciendo un flujo productor-productor
como canal principal de comunicacion; ii) la autogestion como premisa para lograr el
facultamiento de los productores de manera sostenible y auto-determinada; iii) la
conviccién de que la limitacion de recursos en los productores-objetivo, deberia ser
una condicién transitoria, teniendo como meta del programa al desarrollo productivo,
econdmico y social de los sujetos priorizados y iv) la multiplicacion del proceso por
demostracion de mejoras sustantivas individuales, con transparencia y solidaridad con
los demas miembros de la comunidad. Todo lo anterior con el acompafiamiento
técnico conjunto entre la FAO y las autoridades acuicolas nacionales.

Los objetivos especificos del Programa se centraron en:

a) Desde la perspectiva econémico-productiva, que los productores adquieran los
conocimientos y habilidades necesarias para hacer su actividad auto-sostenible
y generadora de alimentos y renta.

b) Desde la perspectiva del desarrollo comunitario, que los productores adquieran
las capacidades necesarias para gestionar y fortalecer sus sistemas de
produccién de alimentos de forma independiente.

c) Desde la perspectiva sociolégica que los productores sean capaces de
organizarse Yy realizar aprendizaje y produccion/comercializacién cooperativos.

A continuacion, se describen las diferentes fases del proceso seguido en el proceso.
Este eje metodolégico conductor, fue objeto de adaptaciones a las particularidades
ambientales, tecnoldgicas y socio-culturales de cada pais y sitio de proyecto.

Paso 1. Conformacion de un equipo técnico para la implementacién de
una granja agro-acuicola por pais.

Considerando que el establecimiento de una granja agro-acuicola trata de atender
aspectos técnicos, antropolégicos y sociales. Se propuso la siguiente composicion del
equipo técnico:

- Un técnico en acuicultura.

- Un técnico agropecuario.

- Un profesionista con experiencia en procesos de intervencibn comunitaria
(preferiblemente un socidlogo o antrop6logo).
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- Enuna segunda fase, se requerira la incorporacion de un experto en gestion de
micronegocios para acompafiar el proceso y apoyar la construccion de
capacidades gerenciales.

Las premisas del proceso autogestivo empleado fueron:

- Cada proyecto debid centrarse en la construccién de capacidades localmente,
con plena voluntad de los beneficiarios.

- En la medida de lo posible, emplear materiales e insumos localmente
disponibles.

- La seleccion de especies a cultivar se debia hacerse con la comunidad (peces,
vegetales y/o animales de traspatio) sugiriendo cambios si se compromete la
factibilidad técnica de acuerdo con el sitio propuesto, pero con la decision y
control de los actores.

- La construccién/habilitacién de la granja, seria hecha por la comunidad con
apoyo técnico de los técnicos/extensionistas, tomando siempre en cuenta sus
saberes y experiencias positivas.

- La irradiacién del conocimiento y la tecnologia se apoyaria fundamentalmente
en la transmisién horizontal (de productor a productor) y a partir de aprender
haciendo, para lo cual debia fomentarse el aprendizaje cooperativo.

- Los proyectos deberian incluir a los beneficiarios en todo el proceso (disefio,
construccién, capacitacion, operacién, manejo post-cosecha, comercializacion,
administracion).

- El extensionismo del Estado y el concepto de “auto-servicio” (formaciéon de
formadores a partir de los propios beneficiarios) deberian asumir la
sostenibilidad de los proyectos.

- La auto-gestion tiene mayor impacto en nifios o jovenes en formacion, por lo
que seria importante Incluir algunas granjas demostrativas en escuelas de
educacion basica rurales.

Una vez conformado el equipo, deberia procederse a la seleccion del sitio y del
productor.

Paso 2. Seleccion del sitio piloto.

La seleccién preliminar la realiz6 el equipo técnico, teniendo como criterios las
caracteristicas ambientales, pero de forma determinante, la presencia de AREL con
necesidades evidentes de acompafiamiento para su desarrollo.

Dada la importancia de identificar un sitio que permitiera focalizar la atencién en una
primera etapa, identificando limitantes y obstaculos para su solucién participativa. En
este sentido, para el sitio piloto, era indispensable seleccionar a un productor AREL
ubicado en zonas elegibles de acuerdo con los criterios adoptados, para obtener su
acuerdo de convertir su unidad productiva en una escuela de campo. Algunas
caracteristicas deseables del productor, familia 0 comunidad, fueron las siguientes:

- Productor AREL con un minimo de 3 afios de experiencia en la operacion de su
granja.

- Referente comunitario como productor con mayor grado de progreso relativo, o
lider positivo en la comunidad.

- Receptivo a probar nuevas formas de producciébn y con iniciativa y
COmpromiso.
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- Dispuesto a compartir y cooperar.

- Sitio con acceso permanente durante todo el afio (evitar lugares aislados o
inaccesibles durante algunas épocas del afio).

- Productor/sitio sin conflictos con el sistema regulatorio.

- Sitios sin conflicto por tenencia de la tierra y/o uso de recursos (agua, por
ejemplo).

- Privilegiar aquellas zonas donde la mujer pueda participar.

La base sobre la cual deberia trabajarse seria el acuerdo genuino del productor, para
entonces diseflar con éllella, o adecuar la granja convirtiéndola en unidad
demostrativa.

Paso 3. Establecimiento de lineas de base.

Es indispensable contar con informacién de base sobre el productor y su entorno, con
el objeto de evaluar el impacto del proyecto individualmente (a escala de la familia del
productor) y comunitariamente (efecto en los demas productores) que, en teoria,
deberian en conjunto contribuir a mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

La informacion que se colecté antes de implementar el proyecto tiene varias
dimensiones: una dimensién tecnholdgico-productiva; una dimension organizativa-
social; una dimension econdmica y una dimensién alimentaria. Los indicadores para
cada una de estas dimensiones, se presentan en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Indicadores seleccionados para la determinacion de la linea de base
en cada sitio de proyecto.

Dimension Tecnoldgico-productiva Indicador cuantitativo Fuente de
informacion
Informacién - Productividad acuicola |- kg/m”o/Ha Directamente
minima - Produccién acuicola - kg/cosecha y /afio del productor.
indispensable - N° cosechas/afo Observaciones
- Especies que trabaja directas.
- Fuente de semilla - (m2 0 Ha de estanques)
- N° de estanques. - kg
- Espejo de agua vegetales/cosecha/afio y
- Produccién agricola especies
- kg de biomasa
- Produccién pecuaria. animal/cosecha/afio y
especies
- Periodo de cultivo - N°meses
acuicola. - gramos o kg
- Peso medio de peces
en la cosecha - % reutilizacion
- Grado de integracion productiva del agua.
con sistemas - Ha
agropecuarios. - % de alimentos
- superficie productiva artesanales; % de
total comercial.
- Alimentos acuicolas
empleados.
- Practicas de sanidad
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Dimension

Informacién
minima
indispensable

Dimension

Informacién
minima
indispensable

Dimension

Informacién
minima
indispensable

Dimension social y
organizativa

Estructura familiar
Fuerza
econémicamente activa.

Nivel educativo en la
familia

Tipo de organizacién
social o productiva a la
gue pertenece
Programas de apoyo
externo a los que
accede.

Extension agro-
pecuaria/acuicola.
Registro/licencia como
acuicultor

Dimension econémica

Estructura de costos de
su produccién.
Fuente de insumos.

Ingreso familiar

Destino de la
produccion.

Mercado y presentacion
(puerta de granja, en
mercado local o
regional; entero o valor
agregado).

Precio de venta.
Frecuencia de venta

Acceso a
capital/crédito.

Dimension Alimentaria

Contribucion del
pescado a la dieta
familiar.

Fuentes de proteina
animal en la dieta
familiar.

Composicién de la dieta
familiar.

informacion sobre
condicion nutricional de
la familia.

- Listado de costos de los

Indicador cuantitativo

-No. miembros y edades.
-No. miembros que trabajan

-Méaximo grado escolar de
miembros de la familia.

Indicador cuantitativo

insumos y mano de obra

- Disponibilidad local o

externa.

- ingreso/semana/mes/afo

y fuentes

- % consumido y %

vendido.

- Volumen de

venta/semana/mes/afio.

Indicador cuantitativo

N° de veces/semana, %
de acuerdo con las
fuentes de proteina
familiar.

- Consumo medio de

pescado en la

comunidad.

- % sub-nutricién (en su
caso)

Fuente de
informacion

Directamente
del productor.
Observaciones
directas.

Fuente de
informacion

Directamente
del productor y
su familia.
Observaciones
directas

Fuente de
informacion

Productor,
sistema local de
salud.
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Dimension Dimensiéon ambiental Indicador cuantitativo Fuente de

informacion

Demanda y fuente de - m” de agua empleada Directamente
Informacion agua. del productor.
minima - Disposicion de Observaciones
indispensable descargas. directas

Mecanismos de
bioseguridad (riesgo de
escape en caso de
especies exoticas).

Paso 4. Acuerdo con el productor, la organizaciéon y la comunidad.

El Programa estaba basado en el principio de la voluntad y participacién del productor-
objetivo, por lo que se sostuvieron diversas reuniones a nivel de comunidad,
organizacion y productor. Los ejes de dialogo con los actores eran relacionados con:
a) obtener una idea clara de las limitantes percibidas por los propios productores, para
su auto-sostenibilidad; b) la explicacion clara de beneficios de la integracién de sub-
sistemas pecuarios y agricolas a sus sistemas acuicolas; c) los compromisos y
responsabilidades al formar parte del Programa tanto de los productores como del
Gobierno y de la FAO y d) los pasos de las diversas fases del Programa, con la
distribucion de responsabilidades y tareas.

Paso 5. Conversion de la unidad de produccion a una granja demostrativa

Una vez obtenidas las lineas de base, se identific6 con los productores y las
autoridades nacionales de pesca y acuicultura (ANPA) la necesidad de realizar
adecuaciones que beneficiaran su manejo vy, preferentemente, posibilitara la
integracion de los sub-sistemas agricolas y/o pecuarios que fuesen pertinentes en
funcién de las condiciones y cultivos locales Si bien la fase de acuerdo permitié
detallar los beneficios de la integracion agro-acuicola, la decisién del productor o grupo
de productores sobre las especies y sistemas de cultivo de la granja demostrativa
(GD), quedo siempre en manos de los actores (productores-objetivo).

Existen multiples disefios de sistemas integrados. Lo importante era definir la mejor
integracion, dimensionamiento, materiales y disefio, de acuerdo con las siguientes
consideraciones:

- Las adecuaciones deberian hacerse de total acuerdo entre el equipo técnico y
el productor, aportando cada uno su experiencia y, en el caso del productor, su
interés productivo.

- Los materiales para la adecuacion deberian ser, en la medida de lo posible,
localmente disponibles y de facil acceso en forma permanente.

- En todo momento deberia considerarse y hacer saber al productor, que su
granja seria un centro demostrativo, por lo que se realizarian “dias
demostrativos” abiertos a los productores organizados que la ANPA, en
coordinacion con la autoridad comunitaria, estimaran pertinentes.

- La granja tendria igualmente un espacio para que los productores pudieran
reunirse e intercambiar experiencias y saberes.

- Considerar en las adecuaciones y espacios que un eje muy importante del
proyecto seria la construccion de capacidades para el manejo basico post-
cosecha del producto acuicola, al menos para la conservacion, si fuese el caso.
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Evaluacion Ex-post

Con el objeto de evaluar el impacto del PROGRADE, a través de los indicadores
establecidos en las lineas de base, se emprendieron diversos esfuerzos, tanto a través
de consultorias especificas en Paraguay y Guatemala, como de una consultoria
general para sistematizar procesos y comparar indicadores ex-ante y ex-post. Estos
ejercicios de evaluacién preliminar incluyeron entrevistas directas con los actores
(productores operadores de granjas demostrativas, organizaciones de apoyo con las
cuales se firmaron cartas de acuerdo para seguimiento y técnicos gubernamentales
directamente responsables del seguimiento y apoyo local.

Un indicador adicional considerado de alta relevancia para evaluar el impacto, ha sido
el factor de replicacién-multiplicacién de las capacidades adquiridas a partir de las
unidades demostrativas, lo cual se ha estimado directamente a través del registro de
dias demostrativos comprobados en cada granja demostrativa, el nimero productores
capacitados y el nimero nuevas unidades de produccion instaladas, estimuladas por
la demostracion.

3. RESULTADOS POR PAIS

3.1. Antiguay Barbuda
a) Criterios de seleccién de productores y acuerdos

En Antigua y Barbuda, en el afio 2008 se establecié con la FAO el Programa
Nacional de Agricultura de Traspatio (PNAT), como respuesta a los dafios
sufridos por el huracan Omar, el cual produjo importantes pérdidas en el sector
agricola. Este fue promovido para aumentar la disponibilidad de alimentos en
los hogares, permitiendo el establecimiento de la agricultura de traspatio en el
marco de la Iniciativa Hambre Cero como estrategia para la reduccién del
hambre y la pobreza extrema en los hogares vulnerables.

En el marco del referido Programa Nacional la FAO, en alianza con el
Ministerio de Agricultura, capacitaron extensionistas que, posteriormente
considerando las estrategias para el establecimiento de granjas agro-acuicolas
definidas, se dedicaron a identificar productores por medio de entrevistas que
pudieran funcionar como lideres locales que transfieran capacidades y
conocimientos. De esta forma y con el acuerdo de transferir capacidades a los
interesados, se selecciond a la granja familiar Indies Green como aliados del
Programa, debiendo poner a disposicién, su infraestructura y capacidades,
para la capacitacion y transferencia de tecnologia a productores de la Isla. Esta
empresa familiar se dedica a la produccion de peces y vegetales en sistemas
acuaponicos, con experiencia de mas de 5 aflos en cultivo de tilapia y
hortalizas para el enmarcado local (Fotografias 1y 2).

Indies Green inicio sus actividades como empresa familiar en el afo 2010, y se
encuentra ubicada en St. John's Antigua; la especie acuicola cultivada es la
tilapia nildtica, ademas de legumbres organicas como col, lechuga y apio. La
infraestructura acuicola con la que contaba era de 2 tanques de 17 000 litros
cada uno y volumen total de agua para la produccién de 33 m® con una
produccion estimada en 2 toneladas de tilapia al ano.



Granjas agro-acuicolas demostrativas: sistematizacion de un programa para fortalecer las capacidades de acuicultores de
recursos limitados

Fotografia 1. Sistema acuaponico
con cultivo de legumbres organicas

©FAO / PROGRADE

Fotografia 2
acuaponico

. Cultivo de tilapia en sistema

Fotografia 3. Inauguracion del centro
demostrativo

b) Implementaciéon y multiplicacion.

La operacién de esta unidad demostrativa comenz6 en el afio 2010; sin
embargo, en el afio 2013, la FAO, a través del proyecto GCP/RLA/190/BRA,
realizo el aporte financiero y asistencia técnica permitiendo la consolidacion de
Indies Green, convirtiendo esta unidad demostrativa en un icono para los
Estados caribefios insulares. La intervencion FAO tuvo como objetivos:

- Establecer y proporcionar servicios de capacitacion y demostracion de la
acuicultura y acuaponia para productores de Antigua y Barbuda y la region
del Caribe

- Aumentar la produccién acuicola en Antigua y Barbuda mejorando el
acceso a pescado e insumos para produccion.

- Contribuir a la erradicacion del hambre y reduccién de la pobreza en
Antigua y Barbuda mediante el apoyo a la generacion de empleo en la
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acuicultura y la formacion de capacidades locales para productores
interesados en la acuicultura.

La unidad de capacitacién que contd con apoyo de la FAO fue inaugurada en
octubre del 2013 por el Ministerio de Agricultura, Tierras, Recursos Marinos y
Agro-industrias (Fotografia 3).

Luego de implementada la granja agro-acuicola demostrativa, en el afio 2014
se realiz6 el primer curso de entrenamiento para la formacion de capacidades
locales y de otros Estados Caribefios vecinos en el cual participaron nueve (09)
productores interesados en la actividad. Estas formaciones fueron parte de la
contrapartida de la unidad demostrativa y se realiza sin ningun costo para los
productores junto con el seguimiento y asistencia técnica de la FAO y la
proyeccion de capacitados seria de al menos 10 por afio hasta alcanzar un
minimo de 100 productores.

Los médulos de capacitacion realizadas en Indies Green se presentan en el
Cuadro 2.

Cuadro 2. Areas de formacion y modulos de capacitacion ofrecidas por
Indies Green en el marco del PROGRADE.

Sistemas de Produccion de Produccidn Ciencias
Acuaponia Peces Vegetal Econdmicas
- Técnicas de |- Stock de precios |- Produccién de |- Presupuesto de
construccion - La alimentacion, plantulas capital
- Operacion el crecimiento y |- Control de las |- Plan de
- Calidad de agua la supervivencia enfermedades operaciones
- La recoleccion y |- La cosecha y el |- Mercadeo
procesamiento embalaje

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE
c) Resultados

Los resultados concretos luego de la experiencia realizada se muestran en el
Cuadro 3

Cuadro 3. Resultados comparativos (Ex-ante y Ex-post) a partir de la linea
de base.
Linea de base

Indicador cuantitativo Evaluaciéon Ex-post

Dimension Tecnoldgico-productiva

Productividad
Especies que se trabajan

2 000 kg/afio
Tilapia del Nilo

10 000 kg/afio
Tilapia del Nilo

Fuente de semilla

Importacién desde
Estados Unidos de
América

Produccion local en
granja

NuUmero de estanques o
jaulas

2 tanques de 17 000 litros
cada uno

6 tanques de 17 000 litros
cada uno

Volumen total 33 m®

Actualmente el volumen

Espejo de agua s 100 m?
Periodo de cultivo 12 meses 12 meses
Peso medio de cosecha 250 g 325¢

10
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Indicador cuantitativo Linea de base Evaluacion Ex-post
Alimentos piscicolas Alimento comercial para Alimento comercial para
Empleados tilapia tilapia
Factor de conversién 1.5 kg alimento por kg de | 1.5 kg alimento por kg de
alimenticio produccion produccion
Practicas de sanidad Ninguna Ninguna

Dimensién Social organizativa

Estructura familiar 10 familias 15 familias
F”‘?rza economicamente 2 hombres 4 hombres y 1 mujer.
activa
Tipo de organizacién Social | Empresa familiar Empresa familiar
Programas de apoyo social L . . .

Exencién en impuestos Exencién en impuestos
a los que accede

e Proporcionada por el Proporcionada por el

Extension piscicola S : L )

Ministerio de agricultura Ministerio de agricultura

Registro como Acuicultor Si Si
Dimensiéon Econémica

Estructura de costos de

Produccion USD 3.8 por Kg USD 3.0 por Kg.
Importaciones desde Importaciones desde
Fuente de insumos Estados Unidos de Estados Unidos de
América América
Ingreso familiar USD 550 USD 800
Venta en la Isla a Ventaen lalslaa
Destino de la Produccion familias, hoteles y familias, hoteles y
restaurantes restaurantes
Mercadeo y presentacion Entero eviscerado Entero eviscerado
Precio de venta USD 9.0 USD 9.63
Frecuencia de venta Diario Diario
Acceso a capital/crédito Si con el banco loan Si con el banco loan
e omension aimemara |
Contribucion del pescado a 4 kg mensuales 4 kg mensuales

la dieta familiar.
Fuentes de proteina animal | Pollo, huevo, cerdo, res, | Pollo, huevo, cerdo, res,
en la dieta familiar vegetales y pescado vegetales y pescado.
Informacién sobre condicion . :

L - Medio Medio
nutricional de la familia

Dimension Ambiental

El agua se obtiene de la El agua se obtiene de la

tuberia municipal y tuberia municipal y
Demanda y fuente de agua i X - .
recoleccion en época de recoleccién en época de
lluvias lluvias
Se realiza recirculacion Se realiza recirculacion
Disposicién de descargas en el sistema con una en el sistema con una
tasa baja de recambio tasa baja de recambio
Mecanismos de
bioseguridad (riesgos de Ninguno Ninguno

escape para especies
exoticas)

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE
d) Impacto en los ingresos

La experiencia consider6 el desarrollo del cultivo de tilapia con hortalizas en un
sistema acuaponico (cultivo de hortalizas tolerantes al agua, vinculados a un
cultivo acuicola proveedor de nutrientes). Los costos de produccion antes de la
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intervencion eran en promedio USD 3.8 por kg de tilapia. Con la asistencia
brindada a través del PROGRADE, se experimentd una reduccion de 21 %,
alcanzando un costo de produccion final por kg de USD 3.0, con lo que la
rentabilidad se increment6 proporcionalmente.

Por otro parte, de la revision de la informacién de los ingresos familiares se
desprende que las adecuaciones realizadas con asistencia del PROGRADE
tuvieron un importante impacto al pasar éstos de USD 550.0 a USD 800.0, lo
representando ello un incremento de 45.5 % (Figura 1), ademas de que la
mejora de la produccién permitié incrementar 2.55 % los precios de venta de
USD 9.0 a USD 9.23 por kilo.

Figura 1. Comparativo de ingresos (ex-ante y ex-post) por miembro de la
familia de la empresa operadora de la granja agro-acuicola en Antigua y
Barbuda

Ingresos en USDS en Granja Agro-acuicola

Linea base Ex-post
Ingresos en USDS 500 800

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

Es importante sefialar que la principal actividad comercial de Antigua es el
turismo y la mayor parte de los insumos de produccion (alimento balanceado,
por ejemplo) son importados, por lo que tanto los costos como los precios de
venta estan supeditados a precios internacionales. Por ello la producciéon de
pescado local beneficia tanto a la industria turistica como a la poblacion islefia
en su acceso a alimentos de buena calidad nutricional.

e) Impacto en la productividad agricola y acuicola

El impacto principal en este rubro a partir del PROGRADE fue sin duda la
expansion del espacio productivo y consecuentemente su capacidad instalada,
al pasar de 33 m* a 100 m°, en términos de volumen de agua en sistemas
recirculantes. La capacidad de producciébn pas6 de 2al0 ton/afo,
representando un incremento de 400 %. Es importante sefialar que, al
momento de la sistematizacion, esta produccion aun no se habia alcanzado.

Otro indicador importante de avance a partir de la intervencion del programa,
ha sido el rendimiento de biomasa comercializable del pescado producido. Esto
es, la linea base registré un peso promedio en la cosecha de 250 g mientras
qgue la evaluacion ex-post reporté un peso promedio de 325 g; es decir un
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incremento en la eficiencia del 26 % lo que significa un aumento sustancial en
la produccion y el ingreso.

Otro logro importante alcanzado a partir del PROGRADE en esta granja familiar
ha sido la posibilidad de producir, por primera vez, su propia semilla en el
sistema acuicola, sustituyendo con ello las importaciones y los costos
asociados.

Finalmente, es importante sefialar que actualmente Indies Green brinda
ademds los siguientes servicios: 1) excursiones educativas, 2) disefio y
construccién de estanques, 3) consultorias, disefio y construccion de sistemas
acuapédnicos, 4) venta de piensos para peces 5) venta de equipos para
estanques, 6) venta de alevines de tilapia, 7) conferencias.

f) Impacto en el consumo de pescado

En términos de consumo de pescado en los miembros de las familias
participantes, la linea de base arrojo que el promedio individual alcanzaba 4kg
de pescado mensuales; es decir, 48 kg anuales, lo cual supera
significativamente las recomendaciones minimas (12 kg) de consumo
individual, desde la perspectiva nutricional y de salud (FAO-OMS, 2013). Este
nivel de consumo se mantuvo sin cambios de acuerdo con la evaluacién ex-
post.

Es importante sefialar que, de acuerdo a los reportes brindados, el proyecto ha
permitido aumentar la conciencia e interés por el consumo de pescado en los
hogares, hoteles y restaurantes de la isla; sin embargo, no fue posible
corroborar este sefialamiento.

g) Replicabilidad y difusién de saberes adquiridos

Las limitaciones para acceder al agua dulce propias de los paises insulares del
Caribe, hacen de los sistemas hidropdnicos los sistemas mas adecuados; por
lo tanto, el centro demostrativo podria convertirse en un importante polo de
diseminacion tecnoldgica. Al momento de la sistematizacion que aqui se
reporta, Indies Greens sostenia una politica de “puertas abiertas” a visitantes vy,
de acuerdo con la reciprocidad establecida en el proyecto GCP/RLA/190/BRA,
habia iniciado entrenamiento a 9 personas de Antigua y Barbuda en aspectos
de manejo del sistema hidropdnico y cultivo de tilapia.

3.2. Colombia

a) Criterios de seleccion de productores y acuerdos

En Colombia, en estrecha coordinacion con la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca (AUNAP), se seleccionaron dos lugares para el desarrollo
de granjas demostrativas en los Departamentos de Tolima y Sucre.

En el departamento de Tolima, el grupo de productores seleccionado fue la
Asociacion de Mujeres Esperanza Nueva de la Vereda La Murraposa
(AMENM), constituido por 25 mujeres en el afio 2008. Esta Asociacién contaba
en el momento de la intervencion, con un espejo de agua de 3 400 m? para el
cultivo de tilapia; asi como experiencia acumulada de cinco afios en el
desarrollo de proyectos piscicolas, durante los cuales habia recibido
capacitacion a través de la Secretaria de Produccion del Gobierno
Departamental y del Centro de Productividad del Tolima, en aspectos tales
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como buenas practicas de manufactura y produccion acuicola; preparacion de
alimentos a base de ensilado de visceras; elaboracion de marroquineria de
pieles de pescado; emprendimiento de empresas acuicolas y normatividad,
entre otros rubros que les permitieron consolidar la organizacion.

las integrantes del grupo seleccionado, identificaron como una prioridad la
construcciéon de una planta de procesamiento de pescado, donde pudiesen
capacitarse y dar oportunidad de capacitacion y de maquila a otros productores
de la zona, por lo que El PROGRADE apoyd con recursos y asistencia técnica.

La planta de proceso se construyé en un espacio de 50 m? con acceso a
electricidad y agua, contando con 4 zonas de proceso de las cuales 2 se
encuentran al interior de la planta y dos en el exterior (Figura 2 y Fotografia 4):

e Zona Sucia: donde se llevan a cabo la recepcion de producto, pesaje,
sacrificio, eviscerado, escamado y lavado.

e Zona Limpia: donde se practica el despielado, fileteado, maquillado,
glaseado, empaque y almacenamiento (Fotografias 5y 6).

e Zona de Ensilado (externa): ensilado y almacenaje en canecas.

e Zona de descargue de fluidos: Trampa de grasas.

Figura 2. Plano general de la sala de procesos de la planta.
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Fuente: FAO - PROGRADE

La planta fue construida en concreto revestido con pintura epdxica, cerrada
perimetralmente lo que impide el acceso de insectos, animales domeésticos,
contaminantes y elementos indeseables a la planta, permitiendo mantener la
higiene del producto terminado. Cuenta con un sistema de aire acondicionado y
area de potabilizacion del agua, teniendo en cuenta la normatividad vigente
gue regula las actividades de procesamiento de alimentos para consumo
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humano en Colombia, garantizando la inocuidad del producto a comercializarse
local y regionalmente.

Las actividades que se realizan en la planta de procesamiento son el
desangrado, sacrificio, eviscerado, escamado, fileteado, despielado, lavado,
escurrido, seleccion, pesaje, empacado al vacio, sellado y embalaje del
pescado, luego de lo cual el producto pasa a un refrigerador - congelador,
donde se conserva para la comercializacion.

Fotografia 4. Vista externa de la
planta de procesamiento

©FAO./ PROGRADE

Fotografia 5. Fileteado de tilapia en
planta de procesamiento

©FAO/PROGRADESSS

Fotografia 6. Sellado al vacio de
filetes de tilapia en la planta de
procesamiento

]
o4
2k
o2
0]
Q
x
o
o
<
L

(@]

En el departamento de Sucre, al norte del pais, se implementd un centro piloto
de cultivo de tilapia roja en jaulas flotantes a través del PROGRADE, con la
participaciéon de la Asociacion de Productores Agropecuarios del Suan
(AGROSUAN) la cual poseia en su area comunitaria un reservorio de 15 000
m2 con profundidad promedio de 3,5 m; un espacio techado con paja de 165 m?
gue luego de la intervencion viene funcionando como restaurante y sitio de
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reunién, y treinta y seis (36) jaulas de 6 m* cada una, que fueron afectadas por
el Fendmeno de la Nifia 2010-2011.

En la seleccién de la organizacion se consideré que la asociacion estaba
integrada por familias organizadas, emprendedoras y capacitadas en varios
temas, las cuales podrian garantizar una produccién piscicola estable no solo
por la infraestructura que poseian, sino por el interés en aprender y trabajar en
la aplicacién y adaptacién de tecnologias que generen mayor rentabilidad a los
proyectos.

El PROGRADE financi6 la instalacion de 14 jaulas de 3 x 3 x 1.5 m (13.5 m°); 2
para levante, 4 para pre-engorde y 8 para engorde, con el fin de aprovechar al
maximo el espejo de agua disponible y fortalecer el area productiva con el
aumento de la capacidad instalada (Fotografias 7 y 8).

Fotografia 7. Vista del conjunto de
jaulas instaladas para el cultivo de
tilapia

©FAQ / PROGRADE

Fotografia 8. Momento de pesado de
peces en las jaulas.
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En ambos lugares se observé la disponibilidad de las asociaciones, la
existencia de un conocimiento relativo a précticas acuicolas, pecuarias y de
transformacioén, asi como la infraestructura para el establecimiento de centros
demostrativos que favorecieran la transferencia de conocimientos.

Es importante sefialar que, en el caso de la AMENM se tuvo la participacion del
Centro de Productividad del Tolima — CPT, quien se encarg6 de fortalecer las
capacidades de la asociacion, a fin de que los productos procesados dentro de
las instalaciones del proyecto lleven el sello de la marca colectiva Tolipez.

De igual modo, en el caso del proyecto con AGROSUAN se contd con la

colaboracion del SENA Regional y la Universidad de la Costa (CUC), a fin de
apoyar el fortalecimiento de capacidades en temas de produccion y
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comercializacion de especies piscicolas, y generacion de capacidades
empresariales.

b) Implementacion

La implementacion de ambas experiencias por el PROGRADE se inicié en el
aflo 2012 complementandose con diversos cursos de fortalecimiento de
capacidades para contar con personal entrenado en los diferentes aspectos
técnicos, administrativos y organizacionales, mediante la metodologia
aprendiendo-haciendo.

Con respecto a la transferencia de conocimientos y la asistencia técnica, se
disefid6 un programa de capacitacion de acuerdo con las necesidades
identificadas por las propias organizaciones. En el caso de AGROSUAN, el
entrenamiento se centrd en aspectos de manejo del cultivo, seguimiento de la
calidad del agua, manejo post-cosecha, administracion de la produccién y
comercializacién; asi como en aspectos relacionados con la reduccién de
residuos generados por el cultivo y el procesamiento.

Para la organizacion de mujeres en Tolima, el fortalecimiento de capacidades
se orient6 al procesamiento de productos de la acuicultura; buenas préacticas
de manipulacion, manufactura e inocuidad y calidad de productos.
Adicionalmente se incluyeron aspectos relacionados con valor afadido,
particularmente ahumado y fileteado.

Uno de los objetivos de los proyectos fue consolidar las organizaciones
gremiales, como organizaciones econémico-productivas, mediante un proceso
de formacion para el manejo empresarial y sostenible (financiera, econémica y
social), capacitandoles para llevar un registro contable basico, analisis de
ingresos y egresos y manejo de inventarios.

Desde el punto de vista grupal, la capacitacién y generacion de competencias
estuvo enfocada en el fortalecimiento y reforzamiento de las variables de
Organizacion, Participacion, Gestion y Liderazgo.

c) Resultados

Los resultados concretos luego de las experiencias realizadas se muestran en
el Cuadro 4:

Cuadro 4. Resultados comparativos (Ex-ante y Ex-post) a partir de la linea
de base.

Linea de Base
Tolima Sucre

Indicador Evaluacion Ex-post

cuantitativo Sucre

Tolima ‘

Dimension Tecnoldgico-productiva

4590

kg/cosecha
Productividad Capacidad de 2 400 kg/afio 7 140 kg 8 000 kg/afio

carga 1.35

kg/m2

Tilapia roja Tilapia roja

(Oreochromis Tilapia rojay (Oreochromis Tilapia roia
Especies que sp.) y tilapia Tilapia Nil6tica, sp.) y tilapia (Orepochrg)mis
se trabajan nilética Cachamay nilética

(Oreochromis Bocachico (Oreochromis sp)

niloticus) niloticus)
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Linea de Base

Evaluacion Ex-post

Indicador

cuantitativo Tolima Sucre Tolima Sucre
Aporte del
Apoyo
gubernamentale Proveedores de Plz)%ygret\?iggs d((se
s y proveedores alevines de los tilapia rojay 4 Estacion
Fuente de de alevinos de P | ja y Piscicola de
semilla los departamentos 530 alevinos de Repelon
departamentos de Meta y tilapia plateada. Atlantico
depMeta Tolima Compraen
. y estaciones
Tolima s
piscicolas.
42 jaulas
. 13 estanques en | flotantes:
Namero de 11 estanques en | 4 Estanques y tierra con red de | 6 para levante
estanques o - : I
iaulas tierra un reservorio pondUCCan 12 para pre-
! independiente engorde
24 para engorde
Espejo de agua | 3 400 m? 20 900 m? 4 600 m? 22 536 m?
8 meses para
Per!odo de Cosecha 6 meses tilapia plateada y 6 meses
cultivo semestral 6 meses para
tilapia roja
450 g para
Peso medio de tilapia roja
cosecha 350-500¢ 4509 900 g para 3%0¢g
tilapia plateada
i 0,
Alimentos Alimentos I'\g\?f;rtrs ﬁoﬁr?g
Alimentos balanceados de » Mo
. balanceados de | Concentrado 30 % en pre-
piscicolas casas .
. 24,32y 38% comercial engorde
Empleados comerciales y . )
b de proteina Mojarra 24 % en
ore
engorde
Factor de ) 1.7 para tilapia
. . . No tenian plateada
conversion Sin registro . - 1.4 kg
. - registro 1.9 para tilapia
alimenticio ;
roja
Encalado y Implementacion Descarte de
o de buenas
Practicas de . secado de e peces con
: No se realizan practicas de :
sanidad estanques luego . presencia de
manejo y
de la cosecha hongos

Una asociacion
de productores
conformadas por

procesamiento
Dimensidn Social organizativa

El nimero de
familias
dependientes de

Tolima, Alcaldia

Corporacion

Tolima, Alcaldia

Estructura . un total de 8 . la produccién
. 10 familias S 10 familias
familiar familias con un son 10 con un
promedio de 5 promedio de 5
personas en integrantes por
cada una cada familia.
3 hombres para
Fuerza 8 personas proceso de 10 personas: 2
economicament | 10 personas (Hombres y cosechay 7 mujeresy 8
e activa mujeres) mujeres para hombres
procesamiento
Tipo de Asociacion L Asociacion
L Asociacion con L
organizacion legalmente e legalmente Asociativa
. o animo de lucro L
Social constituida constituida
Apoyo por SENA, Apoyo por o
entidades INCODER, entidades Asociacion de
Programas de B Productores
. Gubernamentale | Secretaria de Gubernamentale .
apoyo social a . . Agropecuarios
S como: Desarrollo S como:
los que accede Gobernacién del | Econémico Gobernacién del del Suan
’ “AGROSUAN”
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Evaluacion Ex-post

cuantitativo Tolima Sucre Tolima Sucre
Municipal de Desarrolloy Paz | Municipal de
Ibagué, Montes de Maria | Ibagué,
Cortolima, Cortolima,
SENA, SENA, ICA,
INCODER, INCODER,
AUNAP vy AUNAP, FAO,
privadas como RAA y privadas
el Centro de como el Centro
Productividad de Productividad
del Tolima del Tolima
Por medio de Por medio de
convenios convenios
interinstitucional interinstitucional
es se brinda es se brinda
asistencia Unidad asistencia
técnica en la Municipal de técnica en la Gobernacion de
produccién Asistencia produccion Sucre, SENA
Extension acuicola_y Técnica _ acuicola_y Sucre, MADR,
piscicola generacion de Agropecuaria generacion de UMA'I_'A_ de
valor agregado. | (UMATA de valor agregado. | Toluviejo Sucre,
Por otra parte Toluviejo) y el Por otra parte FUNDICOP,
apoyo en la SENA Regional | apoyo en la CUC yDPS

formulacion de
propuestas para

Sucre

formulacién de
propuestas para

diferentes diferentes
fondos fondos
concursales concursales
Permiso de
cultivo de la
AUNAP, Resolucion No
obtenido a 001237 de 07-
Registro como No contat_)an ) través del 10—20_13 dela
Acuicultor con permiso de No tenian presente Autqudad
cultivo convenio No. Nacional de
0141 del 2014 Acuicultura 'y
Carnet de Pesca - AUNAP
manipulacion de
alimentos

Estructura de

Di

mension Econdmica

costos de USD 1.67 por kg | USD 2.17 por kg | USD 2.1 por kg USD 2.17 por kg
Produccién
Los alevinos:
estacion
piscicola de
Fuente de Casas Almacenes' Casas Repel_o n
. . agropecuarios . Atlantico
insumos comerciales ! . comerciales .
de Sincelejo Alimentos
balanceados
obtenidos en
comercializador
. USD 188.9 por USD18.9 por USD 210 por USD 39.7 por
Ingreso familiar
mes mes mes mes
Familiares, Mercado local y
Venta fresco en conocidos, Regional
Destino de la Familiares y el predioy en el | restaurantes, (departamento
Produccién conocidos restaurante de la | empresas y de Sucrey
asociacion ferias departamentos
comerciales VECInos)
Producto entero, Producto entero | La produccion
: Pescado entero X
Mercadeo y eviscerado, (solo se fresco es vendida en el
presentacion fresco, con peso X eviscerado, mercado local y
; eviscera) )
promedio entre ahumado en el regional
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Evaluacion Ex-post

Tolima

Sucre

350 y 500 g

entero,
ahumado
fileteado, de un

por medio de
intermediarios.
Presentacién es

Precio de venta

USD 2.5 por kg

USD 3.9 por kg

peso promedio entero
entre 350 — 500 | eviscerado.
g

USD 2.9

kg/entero

USD 6.8 kgffilete
uUsD 8.2

USD 2.9 por kg

kg/ahumado

Cosechas Cosechas
Frecuencia de semestrales mensuales o

Venta del Semanal . Cada 2 meses
venta dependiendo de

producto la demanda

durante 2 meses

Por medio de

convenios

interinstitucional

es se brindaba A través de
Acceso a apoyo para la gntidades
capital/crédito produccién No financieras No

piscicola, como el Banco

suministrando Agrario

alevinos y parte

de alimento

balanceado

Dimension Alimentaria
Contribucién
del pescado a 20 kg/mes 20 kg/mes 15 kg/mes 15 kg/mes
la dieta familiar.
Fuentes de
proteina animal | Pollo, huevo, Pollo, huevo, Pollo, huevo, Pollo, huevo,
en la dieta pescado y cerdo | pescadoy cerdo | pescadoy cerdo | pescadoy cerdo
familiar
Informacion
?‘3323322%(:0'2 Nivel medio Nivel medio Nivel medio Nivel medio
familia
Dimension Ambiental
Agua de

20 litros por escorrentia que | 20 litros por

segundo es almacenada segundo
Ejeerr?tin(;‘:ggua concedidos de la | en dos concedidos de la | Lago El Suan.

Quebrada reservorios con Quebrada

Morena capacidad de Morena

105.000 mts8
Los desperdicios
de los peces se

Disposicion de Directa a la A la misma Directa a la pre-cocinan y
descargas fuente de agua fuente fuente de agua se utilizan como

alimentos para
cerdos y perros

Mecanismos de

Filtros en tubos

Filtros en tubos

Filtros en tubos

bioseguridad de desague, de desague, de desague, Malla en el
(riesgos de control en las control en el control en las vertedero del
escape para canales aliviadero del canales lago para evitar
especies principales de reservorio Lago | principales de el escapes
exoticas) desagiie. El Suan desagiie.

Fuente: Elaboracién propia en base a resultados del PROGRADE
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d) Impacto en los ingresos

La experiencia de La Murraposa involucré afiadir valor a la produccion de la
organizacion de mujeres; es decir, a partir del cultivo de tilapia en estanques
rasticos, ademas del procesamiento primario. El analisis de resultados de la
experiencia, sin considerar el capital invertido, arrojé una mejora del 16% en el
precio de venta con el procesamiento bésico; es decir, con solo eviscerar el
producto, el precio de venta pas6 de USD 2.5 a USD 2.9 el kilo de tilapia. Mas
aun, la sola posibilidad de eviscerar permitié a la organizacion la diversificacion
de su mercado.

La planta de procesamiento estd permitiendo a la organizacion acceder al
mercado de filetes, con un precio de USD 6.8 por kilo y han empezado a hacer
pruebas de mercado con tilapia ahumada, con un precio de introduccion de
USD 8.2 por kilo, contribuyendo a la mejora de ingresos en la familia.

En el caso de la organizacion de Sucre, si bien el precio del producto se
mantuvo sin cambio con respecto a los niveles anteriores al proyecto (USD 2.9
por kilo), el incremento significativo que han experimentado en la produccion
(casi 4 veces mas que lo registrado por la linea de base) permitié generar una
mayor renta por volumen y con ello mejores ingresos.

Los ingresos familiares consecuentemente tuvieron un incremento importante
en ambos sitios. En el caso de Tolima los ingresos por mes se incrementaron
de USD 189.0 a USD 210.0 (11 %) con la presentacion béasica (eviscerado),
mientras que en el caso de Sucre los retornos al trabajo promedio por individuo

experimentaron un incremento superior a 110 %, pasando de USD 18.90 a
USD 39.70 (Figura 3).

Figura 3. Medicién de ingresos de granja acuicola en Colombia

Ingresos en USDS en Granja Acuicola
250
200
150
100

50

Linea base Ex-post
Ingresos Tolima en USD$ 189 210
Ingresos Sucre en USDS 189 39.7

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

Es importante destacar que la instalacién de la planta de procesamiento, como
aporte del PROGRADE, permitié agregar valor al producto con filetes frescos
refrigerados sellados al vacio, contribuyendo a la diversificacion de la oferta en
la zona. En virtud de que al momento de la sistematizacion se efectuaban las
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primeras pruebas de introduccién al mercado, no se consider6 prudente
incorporar el precio en las estimaciones de impacto en el ingreso familiar, hasta
no contar con informacioén del flujo de ingresos en un periodo mayor.

e) Impacto en la productividad agricolay acuicola

El aporte que el PROGRADE brindé a las asociaciones de productores de
Tolima y Sucre fue importante considerando que les permitié incrementar tanto
la superficie productiva como la infraestructura de procesamiento. En el caso
de Sucre, el nimero de jaulas flotantes se incrementé sustantivamente
alcanzando 4 veces la capacidad instalada inicial, mientras que, en Tolima,
ademas de la planta de procesamiento, gracias al incremento en los ingresos,
la asociacién de productoras construy6é dos estanques de cultivo adicionales.
Lo anterior contribuy6 al aumento de la produccién acuicola pasando de 2.4 a 8
ton/afio y de 4.5 ton/afio a 7.14 ton/afio, lo que representé un incremento de 58
y 230 % para Sucre y Tolima, respectivamente.

En el caso del cultivo en estanques del Tolima, también se registré un
incremento en el peso medio a la cosecha, de 350 a 450 g y en el caso de
Sucre, con promedio de 500 g una importante proporcion de la poblacién en
cultivo alcanzé un maximo de 900 g.

En ambos proyectos, las asociaciones de productores optaron por el
monocultivo (tilapia), por lo que no hubo integracion productiva con cultivos
agricolas y/o pecuarios.

Desde la perspectiva de las capacidades tecnolégicas de los productores, en
ambos casos (Sucre y Tolima) se evidencié un importante fortalecimiento con
nuevos conocimientos y adopciéon de buenas practicas. Algunos ejemplos
especificos incluyeron el seguimiento biométrico de los organismos, el
monitoreo de la calidad del agua, y el registro del consumo y eficiencia
alimentaria, que sirvieron de base para la toma de decisiones con base en
estos indicadores.

Es importante sefialar que la planta de procesamiento ha sido una
infraestructura importante para diversificar la oferta de tilapia y contribuir con la
competitividad de la actividad en la zona; ademas, el fortalecimiento de
capacidades de la asociacion de mujeres y las condiciones de la sala procesos,
han permitido que la produccién y procesamiento de tilapia pueda cumplir con
los parametros de calidad requeridos por la marca colectiva Tolipez, a través
de la cual han tenido por vez primera acceso a mercados extra-comunitarios.

Mas aun, el programa de fortalecimiento de capacidades del Centro de
Productividad del Tolima, institucion socia en el PROGRADE, ha incluido el
aprovechamiento de pieles, con lo que la asociacibn empieza a elaborar
productos de marroquineria que son comercializados bajo la marca colectiva
Piel Arte, ademas de la generacién de embutidos y frituras a base de pescado.

De acuerdo con las evidencias recogidas durante la sistematizacion, el
proyecto ha contribuido a generar una mayor conciencia empresarial y
ambiental, teniendo en cuenta el aprovechamiento de sub-productos
provenientes del procesamiento de pescado.

f) Impacto en el consumo de pescado
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En términos de consumo de pescado en las familias beneficiarias, ya la linea
base determiné que en la zona el consumo alcanzaba 20 kg de pescado
mensuales por familia (con un promedio de 5 miembros), mientras que, en la
evaluacion ex-post se registr6 una reduccion a 15 kg. Esta reduccion, de
acuerdo con las entrevistas directas, se debié a que, al incrementar el ingreso
familiar, se ampli6 la diversidad de fuentes de proteina, incluyendo en la dieta,
productos carnicos que antes el poder adquisitivo no les permitia comprar,
sustituyendo parcialmente al pescado. No obstante, el promedio de consumo
familiar de pescado (15 kg/mes) significa 180 kg anuales, lo que corresponde
en promedio a 36 kg/caput/afio, cantidad que supera significativamente la
media per capita nacional (6.2 kg) y regional (9 kg).

g) Replicabilidad y difusion de saberes adquiridos.

Con base en los acuerdos de inicio con la Asociacibn Agrosuan del
Departamento de Sucre, el grupo de productores atendi6 dos dias
demostrativos para socializar el proyecto; en uno asistieron 34 productores
miembros de la Asociacion Agropecuaria de Colombia (AGROCOL) y al otro
asistieron 13 productores de la Asociacion Multiactiva de San Jorge y la
Mojana; con base en la experiencia de Agrosuan, las personas de esta Ultima
Asociacion han iniciado un proyecto de cultivo de tilapia en jaulas en su region.

Por su parte, la Asociacion AMENM realiz6 dos dias demostrativos hasta antes
del relevamiento de informacién expost del proyecto (enero de 2016) en la
planta de proceso para la capacitacion de BPM y generaciéon de valor
agregado. El primero correspondié a la visita de 16 productores y técnicos
gubernamentales de los diversos paises incluidos en el PROGRADE, en el mes
de marzo de 2015; mientras que el segundo fue orientado a 26 productores
AREL del Departamento del Tolima. Con base en la experiencia de la
Asociacion AMENM, la Asociacion ASOJERBO de Ibagué construyo una
planta de proceso para la generacion de valor agregado que se encuentra
en sus fases iniciales de operacion.

3.3. CostaRica

a) Criterios de seleccion de productores y acuerdos

En estrecha coordinacion con el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura
(INCOPESCA) se seleccioné a la Asociacion de Productores de Tilapia
(APROTILA) que posee 15 miembros activos, con participacion alternada de
miembros de sus familias. La granja estd ubicada en el Asentamiento
Campesino denominado Llano Bonito de Guatuso, zona rica en fuentes
hidricas, con rios y sus tributarios que nacen en las estribaciones de la
vertiente oriental de la Cordillera Volcanica de Guanacaste.

La selecciéon del grupo se basoé, entre otros criterios, en la sostenibilidad de
mas de 10 afios en produccién continua de la asociacion, aun con réditos bajos
para las familias involucradas. De igual forma, el buen manejo demostrado de
apoyos previamente asignados y el ser considerada la asociacién un referente
local en el cultivo de tilapia. El grupo carecia de capacidades para un manejo
adecuado de su cultivo y el propio sitio de proyecto ofrecia potencial para la
diversificacion econémico-productiva como el turismo.

La asociacion cuenta con 9 tanques rectangulares de concreto de 7 x 4 x 1.5 m
cada una y un estanque de tierra con revestimiento de concreto de 104 m®.
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(Fotografia 9). Dicha infraestructura requeria de modificaciones para su
adecuada operacién, por lo que con el acuerdo de la asociacion y el
INCOPESCA, el PROGRADE apoy6 en su mejora.

Adicionalmente, el PROGRADE apoyé con la construccion de un area para la
fabricacion y almacenamiento de alimentos alternativos de bajo costo;
asimismo, se establecieron alianzas con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), .el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), el Consejo
Nacional de Productores (CNP) y el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), a
fin de brindar servicios de fortalecimiento de capacidades técnicas y de buenas
practicas, ademas del apoyo logistico para participacion en ferias, entre otros

La asociacion contribuy6 con la seguridad y cuidado de la granja demostrativa
y el aporte de mano de obra en las mejoras de la infraestructura.

b) Implementacion

La intervencion del PROGRADE se enfocé en la mejora y ampliacion de
infraestructura y en la integracion de instituciones del estado para acciones de
desarrollo local y territorial. La contribucidn institucional al proyecto consistio en
la asignacion de un profesional y un ayudante para el acompafiamiento técnico
del cultivo por parte de INCOPESCA, quienes también contribuyeron a generar
la linea de base del proyecto; por otro lado, se obtuvo soporte logistico del
CNP en la organizacion de eventos como ferias acuicolas a nivel Local (1 y Il
Feria de productos pesqueros y acuicolas San Carlos) y a nivel Nacional (feria
del Gustito en San José); asi como en la elaboracion de un plan de trabajo
para el fortalecimiento de la organizacion, a cargo del MAG y de un programa
de capacitaciéon para la implementacion de buenas practicas acuicolas, por
parte del INA (Fotografia 10).

El proceso de implementacion presentd algunos inconvenientes relacionados
con el bajo nivel de conocimientos de los productores sobre la tecnologia de
cultivo y renuencia a la adopcion de innovaciones, lo cual dificultaba la
apropiacion y realizacion de acciones de mejora; sin embargo, una vez que se
evidenciaron los primeros logros en términos de mejora sustantiva en la
productividad, la actitud cambid, generandose confianza y cooperacion.

Los mejores ingresos han también detonado, junto con el fortalecimiento de
capacidades en aspectos asociativos, logros importantes en integracién social
y organizacional.

Fotografia 9. Imagen de la bateria de tanques de concreto de APROPILA,
Llano Bonito, Guatuso, Costa Rica.
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Fotografia 10. Fortalecimiento de capacidades de productores

X

c) Resultados

En general los cambios del proyecto se centraron fundamentalmente en el
fortalecimiento de capacidades técnicas para el cultivo; asi como en el
desarrollo de habilidades gerenciales basicas y de comercializacion. Los
resultados comparativos ex-ante y ex-post de la implementacién del proyecto
se presentan en el Cuadro 5.

Cuadro 5. Resultados comparativos (Ex-ante y Ex-post) a partir de la linea

de base.

Concepto

Linea de base

Evaluacion ex-post

Dimension Tecnoldgico-productiva

Productividad

4 500 kg/afio

6 896 kg/ano

Especies que se trabajan

Los alevines hijos de
supermachos niloticus y
alevines de tilapia aurea.

Tilapias hijos de
supermachos y tilapia
aurea

Fuente de semilla

Se obtenian en la EEJN
Cafas, Cuestillas, San
Carlos, Vista del Arenal,
Jauri, San Ramoén

Estacion de Diamantes y
Vista del Arenal

Numero de estanques o
jaulas

9 pilas de concreto, (4 x
7 m) y 1 pila en tierra con
revestimiento de
concreto. (8 x13 m)

11 pilas de concreto, (4 x
7) y 1 pila en tierra con
revestimiento de
concreto. (8 x 13)

Espejo de agua

Area total 356 m?

Actualmente se cuenta
con 582 m?

Periodo de cultivo

Hasta 13 meses

10 meses

Peso medio de cosecha

No se tomaba en cuenta

486 g

Alimentos piscicolas
Empleados

Solo alimento
concentrado y algunos
vegetales, no se

Alimento artificial, morera

cuantificaba
Factor de conversiéon No se llevaba ni 1.55
alimenticio cuantificaba
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Concepto

Préacticas de sanidad

Estructura familiar

‘ Linea de base

Las que algunas
personas les decian sin
conocimiento técnico en
muchos casos por parte
de nosotros, agregar sal,
violeta genciana, virkon,
permanganato de potasio
y otros. No existe un
protocolo.

Dimensién Social organizativa

2 familias de 4 miembros
en promedio

Evaluacion ex-post

Bafios de sal cruda
después de hacer
desdobles, limpieza de
pilas.

3 familias de 4 miembros
en promedio

Fuerza econémicamente
activa

8 de los cuales 5 mujeres
y 3 hombres. Como
ocasionales.

3 hombres y 3 mujeres.

Tipo de organizacion Social

Asociacion

Asociacion( Asociacion
de Productores de Tilapia
y Productos
Agropecuarios)

a los que accede

Programas de apoyo social

Durante ciertas fases del
desarrollo el IMAS
(Instituto Mixto de Ayuda
social) CNP en la
conformacion del manejo
como organizacién MAG
(Ministerio de Agricultura
y Ganaderia)

Por instituciones
gubernamentales entre
ellas el Consejo Nacional
de Produccién (CNP),
Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG) y el
Instituto Nacional de
Aprendizaje. (INA).

Extension piscicola

IDA, INA (Instituto
Nacional de Aprendizaje

Si, es recibido por parte
de Instituto Costarricense
de Pesca Acuicola.
(INCOPESCA).

Registro como Acuicultor

Estructura de costos de
Produccién

Si, dentro del Registro de
Acuicultores del
INCOPESCA

No se tenia

Si, registros de siembra 'y
venta de peces. Asi
como el de inocuidad de
SENASA (Servicio
Nacional de Sanidad
Animal

Dimensiéon Econémica

Aproximadamente USD
2.25 por Kg.

Fuente de insumos

De las empresas
productoras de alimentos
artificiales

Se compra el
concentrado y se esta
trabajando con Morera,
como sustituto de
algunos tiempos del
concentrado.

Ingreso familiar

USD 91.0 por mes

Un promedio de USD
320.0 por mes

Destino de la Produccion

A los pobladores de la
zona en finca

Se vende localmente y
aun cliente mayoritario
de la zona de La Fortuna
de San Carlos y en ferias
acuicolas

Mercadeo y presentacion

Por kg., entero, entero
eviscerado

Por kg., entero, entero
eviscerado
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Precio de venta

Linea de base

Kg. entero USD 3.27
entero eviscerado USD
3.63
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Evaluacion ex-post
USD 5.0 por kilo y por
mayoreo USD 3.75 (se
venden mas de 250 kg
semanales)

Frecuencia de venta

Cada vez que los
interesados se
apersonen a la finca por
producto.

Minoritariamente por dias
y mayoritariamente cada
8 dias.

Acceso a capital/crédito

Contribucion del pescado a
la dieta familiar.

No contaban con acceso
a crédito, solo donacion
gubernamental

Dimensién Alimentaria

Solo cuando se podia
obtener de otros
comerciantes,
inicialmente.

Como asociacién pueden
tener acceso a capital
como crédito bancario de
bajo interés.

Un promedio de 3 kg
mensuales

Fuentes de proteina animal
en la dieta familiar

Pollo, huevo, cerdo,
vaca, vegetales

Pollo, huevo, cerdo,
vaca, pescado.

Informacién sobre condicion
nutricional de la familia

Demanda y fuente de agua

La condicién nutricional
promedio de las familias
antes del proyecto es de
nivel bajo

Dimension Ambiental

El agua se obtiene de
una fuente permanente
de una pequefia
quebrada por gravedad.

Esta comprende de un
nivel medio.

60 I/s de una pequefia
quebrada.

Disposicién de descargas

Se realizan a un pequefio
estanque de tierra que
actta como reten de las
heces y luego
descargado a la fuente
principal. No se aplica
ningun tratamiento

Se realizan a un pequefio
estanque de tierra que
actla como reten de las
heces y luego
descargado a la fuente
principal. No se aplica
ningun tratamiento

Mecanismos de
bioseguridad (riesgos de
escape para especies
exoticas)

Se cuenta con
mecanismos para evitar
el escape de los peces
en cultivo. El mecanismo
de tubos con diferentes
perforaciones para evitar
la fuga de los peces en
cultivo de acuerdo a su
tamafio, asi como la
trampa del estanque de
retencion de detritos.

Se cuenta con
mecanismos para evitar
el escape de los peces
en cultivo. El mecanismo
de tubos con diferentes
perforaciones para evitar
la fuga de los peces en
cultivo de acuerdo a su
tamafio, asi como la
trampa del estanque de
retencion de detritos.

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

d)

Impacto en los ingresos familiares

La intervencién a través del proyecto permiti6é definir estructuras de costos en la
produccion, que no se conocian; con lo que fue posible por vez primera
determinar el costo por kilo de tilapia producido (USD 2.25), como primer paso
para evaluar la escala de rentabilidad del cultivo.
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Concomitantemente, la mejora de la productividad por buenas practicas de
gestion de la granja, permitié incrementar en 38 % los precios de venta de su
producto, pasando de USD 3.63 a USD 5.0. Con estas mejoras en la relacién
costo/beneficio, los ingresos de las familias involucradas en el proyecto
pasaron de USD 91.0 mensual a USD 320.0 (Figura 4); es decir, un incremento
de 250 % en beneficio de los productores y sus familias.

Es importante sefialar que estos ingresos son promedio, con una base historica
de 12 meses una vez implementados los cabios, en virtud de que la frecuencia
de comercializacion de tilapia se realiza de forma semanal y eventualmente
diaria, cuando existen pedidos.

Figura 4. Medicion de ingresos de granja demostrativa en Costa Rica

Ingresos en USDS$ en Granja Agro-acuicola

350
300
250
200
150
100

50

Linea base Ex-post
Ingresos en USDS 91 320

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

e) Impacto en la productividad agricolay acuicola

La intervencion permiti6 al grupo de familias directamente incrementar la
superficie de cultivo en 53 %, lo que también posibilit6 el aumento en la
produccién global de 4.5 ton/ a 6.89 ton/afio (Figura 5).

De igual modo, las préacticas de cultivo mejoraron sustancialmente, permitiendo
reducir el tiempo de cultivo de tilapia de 13 a 10 meses alcanzando un peso
medio a la cosecha de 486 g. Lamentablemente no se cuenta con registros
sistematicos anteriores que permitan comparar el peso medio a la cosecha, no
obstante, evidencias anecdoéticas a partir de la percepcion de los propios
productores, permiten concluir que este indicador se incrementé al menos por
un factor de 2.

Figura 5. Medicion de produccién de la experiencia en Costa Rica
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Produccién (kg/afio) en Granja Agro-acuicola

Linea base Medicion

kg x afio 4,500 6,396

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

f) Impacto en el consumo de pescado

En términos de consumo de pescado en las familias de la comunidad aledafia
al proyecto, la linea base no pudo cuantificar este indicador; sin embargo,
referencias anecdéticas permitieron establecer que el consumo era muy
eventual y cuando se podia obtener de otros comerciantes, dado que
tradicionalmente, las principales fuentes de proteina animal en la zona eran
pollo, huevo, cerdo y carne de res.

Luego de la intervencién se pudo evidenciar que el pescado se incorpor6 en la
dieta familiar de forma permanente y el consumo promedio alcanz6 3 kg por
mes, proyectandose (36 kg anuales) cumpliéndose con uno de los importantes
objetivos del PROGRADE.

g) Replicabilidad y difusidon de saberes adquiridos.

Hasta el momento de la evaluacion inmediata ex-post del proyecto, si bien el
fortalecimiento de las capacidades de los miembros de APROTILA ha sido
evidente, aun no se habia organizado un programa de transmisién horizontal
de innovacion y conocimientos a otros productores de la zona: no obstante, las
autoridades de acuicultura del INCOPESCA promueven los resultados y
cambios en la productividad obtenidos en el proyecto, para beneficio de los
demas productores atendidos por la Institucion.

Una externalidad positiva importante ha sido la sinergia del PROGRADE con el
proyecto FAO/TCP/RLA/3504 cuyo objetivo central es el desarrollo de
capacidades en formulaciéon de dietas acuicolas alternativas de bajo costo,
para fortalecer la sostenibilidad de los AREL. Las instalaciones de APROTILA
han sido el espacio experimental con el concurso de los miembros de la
asociacion, donde se han ensayado dietas con ingredientes localmente
disponibles, con resultados que estan siendo difundidos a escala nacional y
regional.
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3.4. Guatemala

a) Criterios de seleccion de productores y acuerdos

La inseguridad alimentaria, la persistencia de altos niveles de exclusién de la
poblacién indigena — sobre todo en el area rural— y el debilitamiento del
Estado en materia agraria y alimentaria provocaron en Guatemala la necesidad
de pensar en soluciones integrales y sostenibles en el tiempo. La Politica de
Desarrollo Rural Integral (PNDRI) —creada en el afio 2009 luego de un
proceso de consulta con diversas organizaciones campesinas, sociedad y
gobierno - se plante6 como una posibilidad de cambio en ese sentido. En 2012,
el Programa de Agricultura Familia para el Fortalecimiento de la Economia
Campesina (PAFFEC) del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA), se constituyé como una herramienta institucional para activar y
adecuar la PNDRI (FAO y MAGA, 2012), especificamente con el propdsito de
contribuir a erradicar el hambre y la desnutricibn mediante la promocion y
fortalecimiento de la economia campesina.

Por ello, la FAO, junto con el MAGA y su Direccién de Normatividad de la
Pesca y la Acuicultura (DIPESCA), impulsan la creacion del Plan Nacional de
Integracion de la Acuicultura en la Agricultura Familiar (PLANIAAF). En este
marco y con el apoyo de la FAO y la RAA en el afio 2011, se puso en marcha
la iniciativa del PROGRADE para implementar granjas demostrativas, con el
objeto contribuir con la implementacion del PRONIAF y fortalecer la economia
campesina.

La experiencia realizada en Guatemala planted establecer cinco granjas agro-
acuicolas demostrativas de aprendizaje las cuales se implementaron en dos
etapas: en la primera se establecieron tres granjas en los municipios de San
José Ojetenam y Sibinal del Departamento de San Marcos, y la segunda con la
implementacion de dos granjas en los Departamentos de Jalapa y Peten de
Guatemala. La primera etapa concluyé y es de ésta que se derivan los
resultados que se presentan en el presente documento. La segunda etapa
recién inicia.

Para la seleccién de sitio para la implementacion de las granjas demostrativas,
se realiz6 una consulta comunitaria a través de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo (COCODES), en estrecha coordinacién con el MAGA; teniendo en
cuenta las consideraciones técnicas pre-definidas por la FAO. En asamblea
comunitaria se propusieron posibles participantes a partir de tres condiciones
imprescindibles: contar con el apoyo comunitario, acceso a agua Yy tierra y
asumir el compromiso de realizar las actividades de la granja, entre ellas, la
transferencia de conocimientos hacia otras familias.

En la primera etapa, las granjas seleccionadas para el desarrollo de la
experiencia fue la de Fausto Ramirez (Granja Ramirez), ubicada en la aldea
Tuitzaj, a un cuarto de hora de la cabecera municipal de San José Ojetenam en
la zona norte del departamento de San Marcos, a una altitud de 2 860 msnm; la
granja del productor Elfego Zunan (Granja Zunun) ubicada en la zona 2 del
municipio de Sibinal, localizada en la zona 3 del area urbana del municipio de
Sibinal y la granja de Elfido Pérez (Granja Pérez) ubicada en la zona 3 del
mismo municipio de Sibinal, el municipio de Sibinal, ambos en el departamento
de San Marcos a una altitud aproximada de 1 400 msnm. Las actividades
agricolas de estas granjas estaban enfocadas al cultivo de frijol, maiz, papa y
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algunas leguminosas, mientras que en lo pecuario criaban cerdos, aves,
ovejas, conejos.

Los compromisos adquiridos por parte de los productores electos fueron:
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b)

Replicar los conocimientos con productores individuales, grupos
organizados, cooperativas, asociaciones, escuelas de agronomia en
fechas que se le requieran.

El productor replicara los conocimientos adquiridos y generados dentro
de la finca con una periodicidad de 15 dias entre cada reunion con los
integrantes del grupo comunitario que apoya como promotor agricola y
al grupo de acuicultores cercanos a su localidad.

El agricultor retribuira al grupo comunitario un monto equivalente al 10%
de la inversion total para la implementacion de la granja lo cual se hara
en efectivo para realizar actividades de réplica con los participantes del
grupo comunitario y en especie por medio de la entrega de alevines de
trucha a los acuicultores para que inicien y fortalezcan las producciones
con las que se cuentan.

Fotografia 11. Granja agro-acuicola
Zunun, Sibinal, San Marcos.

Fotografia 12. Granja agro-acuicola
Ramirez, San José de Ojeteman,
San Marcos

Implementacion

Para la implementacion de la experiencia agro-acuicola se inicié en el afio
2010 y se realizaron diferentes alianzas estratégicas con organizaciones de
gobierno, academia, cooperacion internacional y grupos organizados de base
las cuales permitieron fortalecer las acciones dentro del proceso de desarrollo
del mismo. En el Cuadro 6 se muestra las diferentes alianzas que se
establecieron para el desarrollo de la experiencia
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Cuadro 6. Resumen de alianza generadas para la implementacion de la
experiencia en Guatemala.

Organizaciones Alianza Acuerdos Temporalidad
MAGA/INCOPES | Se establecieron La asesoria técnica Afios 2013-
CA Costa Rica. procesos de para manejo de 2014

Diagnostico, truchas se seguira

capacitacién y dando a productores

sistematizacion del en Guatemala por

proceso de medio de la via virtual

produccion de trucha | cuando el proyecto de

en el altiplano del implementacién acabe.

Departamento de El vinculo sera entre

San Marcos. productores y

DIPESCA/MAGA

Direccion de Se establecieron Al finalizar la 2013- en
Normatividad de procesos de implementacion del adelante
pescay capacitacion y proyecto de las
Acuicultura asistencia técnicaa | granjas agro-acuicolas
DIPESCA/MAGA | organizaciones y de aprendizaje con

productores en productores de

produccion y manejo | recursos limitados en

de trucha en el el 2014 DIPESCA sera

Altiplano de San la encargada de dar

Marcos. seguimiento al manejo

de la produccién
acuicola en las granjas
establecidas y dara
seguimiento a los
procesos iniciados

SNER/MAGA Se establecieron El equipo de las 2010- en
Sistema de procesos de agencias de extension | adelante
Extension rural capacitaciéon y son los encargados
por medio de las asistencia técnicaa | durante la
Agencias los productores de implementacion del
Municipales de las granjas proyecto de la
Extension Rural especialmente en capacitacién y
temas relacionados asistencia técnica en
a la produccién cada uno de los
agricola para procesos productivos y
autoconsumo, sera el encargado de
generacion de dar seguimiento a las
productos acciones en el futuro

excedentes parala | cercano, ademas de
venta en mercados ser los promotores de

locales y de la utilizacion de las
exportacion, manejo | granjas como centros
de especies de aprendizaje y de
pecuarias, intercambio de
mejoramiento de experiencias.

condiciones de
hogar saludable y
trasferencia de
técnicas para la
ensefianza para

adultos.
USAC/CEMA Se desarrollaron 2014
Universidad de procesos de
San Carlos de capacitacion y
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Guatemala/Centr

o de Estudios del
Mar y Acuicultura

asistencia técnica
por medio de
estudiantes del
dltimo afo de la
carrera de
Acuicultura que
realizan el Estudio
Profesional
Supervisado (EPS)

Acuerdos

Temporalidad

FAUSAC/CUSAM | Se desarrollaron 2011-2014
Facultad de procesos de
Agronomia capacitacion y
Universidad de asistencia técnica
San Carlos de por medio de
Guatemala/Centr | estudiantes del
o Universitario de | ultimo afio de la
Occidente carrera de
Agronomia que
realizan el Estudio
Profesional
Supervisado (EPS)
enfocados en la
promocion de
tecnologias
apropiadas para la
produccion pecuaria,
agricola y manejo de
los recursos
naturales
Grupos El propdsito El promotor 2011- en
comunitarios fundamental es comunitario adelante

desarrollar y
fortalecer las
capacidades
productivas de los
integrantes de los
grupos en aspectos
agricolas. Pecuarios,
piscicolas y manejo
de los recursos
naturales.

(propietario de granja
agro-acuicolas de
Aprendizaje) seré el
encargado de dar
seguimiento y
promover la unidad
como un centro de
ensefianzay
aprendizaje para los
vecinos de la
comunidad como para
las comunidades
circunvecinas.

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

Para la implementacion de las granjas agro-acuicolas de aprendizaje con
productores de recursos limitados, ademas del aporte econémico realizado por
la FAO y la RAA, las organizaciones de gobierno, organizacion internacional y
sociedad civil han aportado diferentes recursos entre los cuales el recurso
humano calificado fue uno de los mas importantes. Los aportes institucionales
se muestran en el Cuadro 7.
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Cuadro 7. Aportes de instituciones aliadas

Organizacion Aporte

Sistema de Extension rural SNER/MAGA
6 Técnicos especialistas en produccién
para autoconsumo, produccion para el
mercado y técnicos en hogar saludable

Capacitacion y Asistencia técnica para la
implementacion de practicas y manejo de
los sistemas de produccion

Personal Técnico de FAO, proyecto
UNJP/GUA/022/UNJ, EPS Acuicolas, EPS

Capacitacion y Asistencia Técnica para la
implementacién de practicas y manejo de

agricolas sistemas de produccion
DEPESCA/MAGA Capacitacion y asistencia técnica para
3 técnicos manejo acuicola en granjas

Productores propietarios de granjas agro-
acuicolas de aprendizaje

Mano de Obra para la implementacion de
practicas, insumos y manejo de sistemas
de produccion agricola, pecuaria,
recursos naturales y acuicola.

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

Es importante sefialar que, en el caso

de Guatemala, se disefid un modelo de

integracion agro-acuicola el cual sirvié para la implementacion del proyecto.

Figura 6. Modelo de integracion agro-acuicola de la experiencia en

Guatemala

Broza

q
Abonos para aboneras

Forrajes, brozas, abonos

1
Semillas Vieda \J
Componente Familia «—  (Componente
- —_— -
agricola pecuario
Alimentos Alimentos
Productos
Mano de obra
Insumos Productos
Agua subproductos para
alimentos Alimentos
Subproductos

Agua para riego y sedimentos
orgdnicos

=

para alimentacion

Desechos organicos para
fertilizacion

Fuente: FAO-Guatemala, 2016

El modelo de integralidad agro-acuicola implementado sefiala la interrelaciéon y
realimentacion de sus componentes: cada uno da y recibe alimento del resto
(Figura 6). En las granjas existe la mayoria de estos componentes, aunque no
en todas las relaciones entre ellos se da con la misma fuerza. El agua y el
abono son los elementos que se comparten y crean la conexiéon entre
componentes. Las diferencias se centran en la experiencia previa, el tiempo y
la experimentacion (FAO Guatemala, 2016).
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c) Resultados

Los resultados concretos luego de las experiencias realizadas se muestran en el Cuadro 8:

Cuadro 8. Resultados comparativos (Ex-ante y Ex-post) a partir de la linea de base.

Concepto

Granja Ramirez

Linea de base
Granja Zunun

Granja Pérez

‘ Granja Ramirez

Evaluacion ex-post
Granja Zunun

Granja Pérez

Dimension Tecnolégico-productiva

Productividad 190 kg/afio 900 kg/afio 50 kg/afio 820 kg/afio 1 140 kg/afio 360 kg/afio
Espe_(:les que se Trucha Trucha Trucha Trucha Trucha Trucha
trabajan
Cooperativa Vega
del Volcan
Cooperativa Vega | Finca el Prado ubicada en Cooperativa Vega
Finca el Prado Finca el Prado del volcan En un futuro se Sibinal. del volcan
Fuente de semilla ubicada en San José | ubicada en San ubicada en el compraran ovas En febrero del ubicada en el
Ojetenam José Ojetenam municipio de embrionadas 2015 se contara municipio de
Sibinal importadas con alevin Sibinal

producido en la
finca

8 estanques (6 de

4 estanques tres

NuUmero de 2 estanques de 3 estanques 2 estanques tierray 2 . 3 estanques
. . . . d revestidos y 1 de .
estanques o jaulas | tierra revestidos revestidos revestido con tierra revestidos
cemento).
Espejo de agua 36 m? 160 m? 18 m? 200 m? 200 m? 40 m?
Periodo de cultivo 1 afo 1 afio 1 afo 7 meses 10 meses 10 meses
Peso medio de 500 g 500 g 500 g 500 g 500 g pero en 500 g
cosecha menor tiempo
. . Alimento Alimento En las primeras Alimento Primeras etapas
Alimentos Alimento balanceado
. L balanceado para balanceado para | etapas de levante | Balanceado para | de levante el
piscicolas para Tilapia de 32y ilapia de 32 v 28 ilapia de 32 v 28 | ali 12D i
Empleados 28 % de proteina Tilapia de 32 y Tilapia de 32'y el alimento tilapia con un alimento
% de contenido % de contenido Balanceado contenido de 38 Balanceado
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Concepto

Granja Ramirez

Linea de base
Granja Zunun

Evaluaciéon ex-post

de proteina

Granja Pérez
de proteina

‘ Granja Ramirez

aquaxel con un
contenido de 45%
de proteina de
origen animal.
En el engorde
alimento
balanceado de
Tilapia con un
contenido de 38,
32y 28 % de
proteina

Alos
reproductores se
les alimenta en
alguna etapa con
lombrices
Coqueta Roja.

Granja Zunuan

% de proteina en
primeras etapas
Engorde con
alimento
balanceado de
tilapia con un
contenido de 32y
28 % de proteina
Los reproductores
se alimentan en
alguna etapa con
lombrices
Coqueta Roja e
higados de
caballo o reses.

Granja Pérez

aquaxel con un
contenido de 45%
de proteina de
origen animal.
Desarrollo y
engorde alimento
balanceado de
Tilapia con un
contenido de 38,
32y 28 %de
proteina.

Factor de
conversion
alimenticio

No se determino

No se determino

No se determino

AUn sin registro

AUn sin registro

AUn sin registro

Practicas de
sanidad

Ninguna

Ninguna practica
de sanidad

No se realizaban
actividades de
Sanidad

Limpieza
periddica de
estanques,
desinfeccion de
estanques al
terminar el ciclo
de produccion

Limpieza
periddica de
estanques,
desinfeccion de
estanques al
terminar el ciclo
de produccion

Limpieza
periddica de
estanques,
desinfeccion de
estanques al
terminar el ciclo
de produccion,
aplicado de sal al
agua cada 3
meses en
promedio.
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Concepto

Estructura familiar

Granja Ramirez

1 familia
directamente

Linea de base
Granja Zunun

Granja Pérez

‘ Granja Ramirez

Dimension Social organizativa

6 adultos y tres
nifios menores de
edad

Una familia
integrada por 22
personas
(abuelos, padres,
hijos, nietos,
nuevas y yernos)
gue viven en la
misma vivienda

1 familia
directamente
Toda la
comunidad
indirectamente

Evaluaciéon ex-post
Granja Zunuan

6 adultos y tres
nifos menores de
edad

Granja Pérez

15 personas
dependientes
directamente y
toda la comunidad
indirectamente

Fuerza
econémicamente
activa

Toda la comunidad
indirectamente

6 personas (5
hombre y 1 mujer)

7 personas (4
hombre y 3 mujer)

3 personas 2
hombresy 1
mujer

7 personas (6
hombresy 1
mujer)

7 personas (4
hombres y 3
mujer)

Tipo de
organizacioén Social

2 personas 1
hombre y 1 mujer

En el afio 2009 la
cooperacion
Austriaca por
medio del
proyecto
ADA/GOPA
apoyo el
municipio de
Sibinal a
organizaciones
con
emprendimientos
productivos para
mejorar la
comercializacion
de productos,
durante esta
época se realizé
un diagnéstico de
la situacién de
pobreza de los

Organizacion
informal
conformada por
necesidades en
comun
especialmente el
fortalecimiento de
capacidades y
mejora de la
produccion
agricola 'y
pecuaria y
obtencién de
ingresos

Organizacion
informal
conformada por
necesidades en
comun
especialmente de
fortalecimiento de
capacidades y
mejora de la
produccion
agricola,
pecuaria, manejo
de recursos
naturales, la
truchicultura y
obtencién de
ingresos.

Organizacion
informal
conformada por
necesidades en
comun
especialmente el
fortalecimiento de
capacidades y
mejora de la
produccion
agricola y
pecuaria, manejo
de recursos
naturales, la
truchicultura 'y
obtencién de
ingresos.
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Concepto

Granja Ramirez

Linea de base

Granja Zunun
municipios y sus
potencialidades
para poder
contribuir a
reducir los
problemas de
pobreza que
afrontaba la
poblacion por
medio de este
estudio y el
interés de 22
personas se inicid
a trabajar mejorar
la truchicultura en
el municipio esta
actividad se llevo
a cabo por medio
de la
conformacion de
la Cooperativa

Granja Pérez

‘ Granja Ramirez

Evaluaciéon ex-post
Granja Zunuan

Granja Pérez

COPAS lacual
es la impulsara
del cultivo de
trucha en el
municipio.
Organizacion
informal con
necesidades en
Programas de coman
apoyo social a los No No No No No

gue accede

especialmente de
fortalecimiento de
capacidades y
mejora de la
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Concepto

Granja Ramirez
produccion agricola

Linea de base
Granja Zunun

Granja Pérez

‘ Granja Ramirez

Evaluaciéon ex-post
Granja Zunuan

Granja Pérez

y pecuaria 'y
obtencién de
ingresos
En los afios 2009
y 2010 la
cooperacion
Austriaca apoyo
con asistencia
acuicola a los
; Solamente apoyo
integrantes de la
) en aspectos
cooperativa ; .
) agricolas, Se tiene apoyo de Apoyo de la
COPAS. A partir . ; . .
~ pecuarios, la Agencia de Agencia de Agencia de
del afio 2010 por . - ) .
medio de la amb!entales por Extension del Extension del Extension del
agencia de medio de la MAGA/FAO, MAGA/FAO, MAGA/FAO,
9 ol agencia de FAUSAC/CUSAM | FAUSAC/CUSAM | FAUSAC/CUSAM
extensioén rural del y
extension rural del | en aspectos en aspectos en aspectos
MAGA en . . .
aSDECtos MAGA. agricolas, agricolas, agricolas,
Extensién piscicola | No a Fr)icolas Poca asistencia pecuarios, pecuarios, pecuarios,
gcuarioé técnica de ambientales, ambientales, ambientales,
b j aspectos hogar saludable y | hogar saludable y | hogar saludable y

ambientales y a
partir del 2011
FAO e
INCOPESCA con
el proyecto
UNJP/GUA/022/U
NJ brindaron
cierta asistencia
técnica
especialmente
para la
reproduccion de
trucha.

piscicolas por
parte de FAO e
INCOPESCA a
través de técnicos
del proyecto
UNJP/GUA/022/U
NJ

en aspectos
acuicolas con
apoyo de FAO,
DIPESCA/MAGA,
CEMA,

en aspectos
acuicolas FAO,
CEMA,
DIPESCA/MAGA,

en aspectos
acuicolas apoyo
de FAO,
DIPESCA/MAGA,
CEMA.
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Concepto

Registro como
Acuicultor

Estructura de
costos de
Produccién

Granja Ramirez

Se tenia apoyo en
aspectos agricolas,
pecuarios,
ambientales por
medio de la agencia
de extension rural
del MAGA y poca
asistencia técnica de
aspectos piscicolas
la cual era
proporcionada por
parte de FAO
mediante el proyecto
UNJP/GUA/022/UNJ
e INCOPESCA

USD 3.40 por kg

Linea de base
Granja Zunun

No

USD 4.04 por kg

Granja Pérez

No

USD 4.04 por kg

‘ Granja Ramirez

No

USD 2.84 por kg

Evaluaciéon ex-post
Granja Zunuan

No

USD 4.04 por kg

Granja Pérez

No

Dimension Econdmica

USD 4.04 por kg

Fuente de insumos

Alimentos
producidos
localmente
(lombricultura) y
comprados en agro
servicios

Agro servicios

Comercializadora
agro servicios

Alimentos
producidos
localmente
(lombricultura) y
comprados en
agro servicios

Alimentos
producidos
localmente
(lombricultura) y
comprados en
agro servicios

Alimentos
producidos
localmente
(lombricultura) y
comprados en
comercializadora
de agro servicios

Ingreso familiar

USD 40.0/mes

USD 131.0/mes

USD 131.0/ mes

USD 198.0/mes

USD 183.0/mes

USD 460.0/mes

Destino de la
Produccion

Auto consumo Yy
venta en la fincay
mercado local

Autoconsumo y
enlafincaa
vecinos de la
localidad

Autoconsumo y
mercado local

Autoconsumo y
venta en la finca a
vecinos, mercado
local y pedidos de
algunos

restaurantes y

Especialmente
para
autoconsumo, en
la finca, mercado
local

Autoconsumo,
venta en finca,
mercado local y
restaurantes de la
cabecera
municipal
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Concepto

Granja Ramirez

Linea de base
Granja Zunun

Granja Pérez

‘ Granja Ramirez
comedores

Evaluaciéon ex-post
Granja Zunuan

Granja Pérez

El producto se

El producto se
comercializa por

capital/crédito

Contribucion del

CA/FAO

comercializa por Por peso (libra) peso Por peso (libra)
Mercadeo y peso especialmente ente[:o Por peso entero especialmente por enterr)o Por peso entero
presentacion por libray la . eviscerado. libray la . eviscerado.
. eviscerado. L eviscerado.
presentacion es presentacion es
entero eviscerado. entero
eviscerado.
1 libra = USD 3.28 1 libra=USD 1 libra =USD 1 libra=USD 1 libra=USD 1 libra=USD
. : _ 3.28 3.28 3.28 3.28 3.28
Precio de venta 1 kilogramo = USD i _ ) _ ) _ . _ . _
73 1 kilogramo = 1 kilogramo = 1 kilogramo = 1 kilogramo = 1 kilogramo =
' UsSD 7.23 UsD 7.23 USD 7.23 UsD 7.23 UsD 7.23
Segun tamafio de | Segln tamafio de A partir de los 9
Frecuencia de Cada final de ciclo la trucha la trucha A partir de los 7 P
~ Semanal meses se hacen
venta gue era a cada afio generalmente se | generalmente se meses.
. . por semana.
hacia por semana | hacia por semana
Acceso a Apoyo de
No No No OSPESCA/DIPES | No No

Dimension Alimentaria

pescado a la dieta 1 kg por mes 18 kg por mes 2 kg por mes 4 kg por mes 27 kg por mes 4 kg por mes
familiar.
Fuen'Ees de. Pollo huevo, res, Pollo, huevo, res, | Pollo, huevo, res, | Pollo, huevo, res,
proteina animal en | Pollo huevo, res. d Pollo huevo. d d d d
la dieta familiar pescado pescado, pescado pescado, cordero
Informacién sobre Q(Ietgigglp ejora
contﬁgon Bajo Alta Bajo Medio incremento de Medio
nutricional de la
familia consumo de

trucha
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Concepto Linea de base ‘ Evaluaciéon ex-post

Granja Ramirez

Granja Zunun

Granja Pérez

Dimension Ambiental

‘ Granja Ramirez

Granja Zunuan

Granja Pérez

El agua para
produccion se
tomaba dentro del

Fuente natural

Actualmente se
toma el agua del
rebalse de una
fuente de agua
propia que surte
del liquido para
consumo familiar
a 7 familias de la
localidad, ademas

Fuentes naturales
de agua con un

Fuente natural

Demanda y fuente terreno ya que se Fuentes naturales | ubicada en el . . . ubicada en el
se tiene un sistema de filtrado
de agua contaba con un de agua terreno de la . . X terreno de la
. sistema de por medio de filtro :
rebalse de un granja. . = granja.
- recirculacién de de grava.
sistema de agua
agua el cual se
entubada )
hace por medio
de un sistema de
bombeo el cual
funciona por
medio de la
presién de agua.
La descarga se Riego de Riego de

Disposicién de
descargas

El agua se eliminaba
por medio de
canales al rio de la
localidad

Al caudal de agua
de donde se toma
el agua

Se conducia por
un canal para
riego y produccion
de berros y el
excedente de
agua se
descargaba a
terrenos aledafos

recircula en un
10% a los
estanques, el
resto del agua se
utiliza para riego
plantaciones de
tomate bajo
condiciones de
invernadero,
produccion de
haba, hortalizas y

arveja dulce para

plantaciones de
tomate bajo
condiciones de
invernadero,
produccion de
haba, hortalizas.
Se pretende
recircular el 10%
del caudal de
salida por medio
de una bomba de
ariete

plantaciones de
tomate bajo
condiciones de
invernadero,
produccion de
haba, hortalizas,
plantas
medicinales,
produccion de
berros,

El caudal
sobrante se utiliza
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Concepto

Granja Ramirez

Linea de base
Granja Zunun

Granja Pérez

Granja Ramirez
exportacion.

Evaluaciéon ex-post

Granja Zunuan

Granja Pérez

por un productor
de rosas vecino.

Mecanismos de
bioseguridad
(riesgos de escape
para especies
exéticas)

Sistemas de malla
en drenajes de
estanques, esta
practica consiste en
colocar en las
salidas del agua de
los estanques malla
de alambre
galvanizado para
evitar la salida de
alevines o juveniles
por medio del agua
de evacuacion a los
rios cercanos.

No se contaba
con ninguin
mecanismo lo que
produjo escapes
de alevines y
juveniles de
trucha

No se tenia
proteccion

Sistemas de malla
en drenajes de
estanques, esta
practica consiste
en colocar en las
salidas del agua
de los estanques
malla de alambre
galvanizado para
evitar la salida de
alevines o
juveniles por
medio del agua
de evacuaciéon a
los rios cercanos.

Sistemas de malla
en drenajes de
estanques, esta
practica consiste
en colocar en las
salidas del agua
de los estanques
malla de alambre
galvanizado.

Sistemas de malla
en drenajes de
estanques, esta
practica consiste
en colocar en las
salidas del agua
de los estanques
malla de alambre
galvanizado para
evitar la salida de
alevines o
juveniles

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE
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d) Dimension de los ingresos

La experiencia consider6 el impulso del cultivo de trucha arco iris en sistemas
de estanques revestidos de concreto, sobre el particular debe mencionarse que
el costo de produccién tuvo mejoras sustanciales en el caso de la Granja
Ramirez siendo que el mismo fue de USD 3.40 a USD 2.84 por kilo, teniendo
una reduccion del 16%; en las granjas de Zunun y Pérez el costo de
produccién se mantuvo en el mismo nivel; cabe sefialar que el precio de venta
se mantuvo en USD 7.23 por Kilo, la reduccion de costos de produccién aunado
con el incremento de la produccion favorecio los ingresos familiares.

Asimismo, luego de la intervencién del PROGRADE brindando apoyo en el
ampliacion y mejora de la infraestructura y asistencia en el manejo técnico, se
pudo observar que los ingresos familiares tuvieron un incremento importante ,
haciéndose evidente la mejora de los mismos, en el caso de la granja Ramirez
el incremento de los ingresos familiares tuvo una mejora de USD 40.0 a USD
198.0 representando un incremento del 395%, en el caso de la granja de
Zunun éste fue de USD 131.0 a USD 183.0 teniendo un incremento de 40% y
en el caso de la granja Pérez los ingresos mensuales pasaron de USD 131.0 a
USD 460.0 teniendo un incremento de 251 %.

Figura 7. Medicién de ingresos de granja agro-acuicola en Guatemala

Ingresos en USDS en Granja Acuicola

500
450
400
350
300
250
200
150

100
50

Linea base Ex-post
Ingresos Granja Ramirez en USDS 40 198
Ingresos Granja Tzuntn en USDS 131 183
M Ingresos Granja Perez en USDS 131 460

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

e) Dimensidén de la productividad agricolay acuicola

Desde la dimension de productividad, se debe sefialar que el PROGRADE
permiti6 ampliar el &rea productiva de 18 m* a 40 m? en el caso de la Granja
Pérez, 160 m? a 200 m? en el caso de la Granja Zundn y de 36 m? a 200 m?en
el caso de la granja Ramirez, complementandose con las areas agricolas
existentes.

Respecto a la produccion de pescado, se debe indicar que esta se incrementé
en las tres granjas siendo que en la Granja Pérez aumento su produccion anual
de 0.05 a 0.36 toneladas representando un incremento6 de 620 %, en el caso de
la granja Zundn la produccién crecié de 0.9 a 1.14 toneladas por afio siendo
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este un incremento de 27 % y la Granja Ramirez tuvo un crecimiento de 0.19 a
0.82 toneladas anuales, representando este un incremento de 332 %.

Un aspecto a destacar es que con el apoyo técnico brindado se redujo el
tiempo de cultivo de trucha de 500 g de 12 meses a 10 meses y en el caso de
la granja Zunun el tiempo de cultivo se redujo a 7 meses; asimismo, en el caso
de esta Ultima granja vienen manteniendo reproductores y actualmente
producen su propia semilla. Asimismo, en la alimentacién de los reproductores
se viene empleando en una etapa, alimento balanceado preparado a base de
lombrices coqueta roja e higados de caballo o res, permitiendo reducir costos
asociados al mantenimiento de reproductores.

Finalmente, se debe destacar que cada granja agro-acuicola demostrativa
viene funcionando como un Centro de Aprendizaje para el Desarrollo Rural
(CADER) integrados al Sistema Nacional de Extension Rural (SNER) del
MAGA.

Figura 8. Medicion de produccién de la experiencia en Guatemala

Produccién (kg/afio) en Granja Acuicola

1,200
1,000
800
600
400

200

]
Linea base Ex-post

kg x afio Granja Ramirez 190 820
kg x afio Granja Tzunun 900 1,140
W kg x afio Granja Perez 50 360

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

f) Dimension alimentaria: consumo de pescado

En términos de consumo de pescado en las familias beneficiarias, se debe
sefialar que la linea base determind que el consumo aparente se encontraba
entre 1 y 18 kg de pescado mensuales destacando por mayor consumo las
familias de la granja Zunun y teniendo el consumo mas bajo las familias de la
granja Ramirez. Se debe indicar que el pescado no era de consumo habitual en
la dieta de las personas de la granja Ramirez y Pérez.

Luego de la intervencion del PROGRADE vy las acciones de asistencia técnica
brindadas se generé una mayor disponibilidad de productos hidrobiolégicos
permitiendo incluir de formar permanente el pescado en la dieta familiar;
asimismo, el consumo aparente mejord sustancialmente encontrandose ahora
entre 4 y 27 kg mensuales, destacando las familias de la granja Zunun, el
menor consumo aun lo tienen las familias de las granjas Ramirez y Pérez, no
obstante teniendo, en cuenta su linea base, este se increment6 en 300y 100 %
respectivamente y es superior al consumo minimo promedio sugerido por la
OMS.
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3.5. Paraguay

a) Criterios de seleccion de productores y acuerdos

La FAO brind6 apoyo al Gobierno de Paraguay para la formulacién del
Diagnéstico del Sector Acuicola Nacional del Paraguay, la Politica Nacional de
Desarrollo de la Acuicultura Sostenible del Paraguay, la Estrategia Nacional
para el Desarrollo de la Acuicultura Sostenible de Paraguay, incluida la
Zonificacion Acuicola Nacional, un estudio de mercado de los productos
pesqueros y acuicolas y la propuesta de reglamentacion de la Ley 3556/8 de
Pesca y Acuicultura que es la que ha sido aprobada. En conjunto, estos
instrumentos conforman parte del Plan Nacional de Desarrollo de la Acuicultura
Sostenible (PlanDAS).

El establecimiento de las granjas demostrativas piloto formé parte de la
implementacion del PlanDAS; de igual modo, éstas ademas de generar
oportunidades y alternativas de empleo, tienen como funcién la transferencia de
capacidades locales. Integran la produccion acuicola con otras actividades
como la porcicultura, avicultura, horticultura, con el objetivo de reducir los
costos e incrementar la rentabilidad, ademas de generar capacidades técnicas
en acuicultura

Las granjas también buscan:

= |ncrementar su productividad agro-acuicola, mejoramiento de la
competitividad de los productos acuicolas paraguayos

= Incentivar el consumo de pescado en el mercado de Paraguay y la
generacion de capacidades técnicas en acuicultura.

En el afio 2014, en el marco del Proyecto GCP/RLA/190/BRA, se seleccionaron
las granjas acuicolas en base a los criterios definidos por FAO para la
habilitaciébn de granjas agro-acuicolas demostrativas como escuelas de campo
para los AREL, dicha seleccién se realiz6 en estrecha coordinacién con el
Viceministerio de Ganaderia (VMG) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
de Paraguay.

Es importante sefialar que en el marco de la Implementacién del PlanDAS se
trabajo la “Adecuacion de criterios técnicos para el disefio y/o adecuaciéon de
instalacion para produccién integrada agro-pecuaria-acuicola demostrativa en
el Paraguay”, en base a la “Guia sugerida para la seleccion de sitios y
formulacion de la propuesta para la habilitacibn de granjas agro-acuicolas
demostrativas como escuelas de campo para acuicultores de recursos
limitados”

Las consideraciones que se incluyeron en los criterios fueron en especial la
ubicacioén, capacidad instalada, potencialidad del productor/escuela, viabilidad,
sostenibilidad y la predisposicion a firmar acuerdos.

Asimismo, en el caso de Paraguay, el proceso de seleccién de lugares para
implementar las granjas demostrativas considero los siguientes pasos:

Paso 1. Desarrollar un documento que defina los criterios técnicos que

permitan obtener informacion para disefiar y adecuar las instalaciones para
la produccion integrada agro-pecuaria-acuicola.
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Paso 2. Recurrir a la base de datos del VMG y la DEAg (Direccién de
Extension Agraria) para generar listado de productores y escuelas
agricolas potenciales para implementar granjas integradas.

Paso 3. En conjunto con el VMG pre-seleccionar fincas de productores y
escuelas agricolas a ser visitadas.

Paso 4. Visitar fincas de productores y escuelas agricolas pre-
seleccionadas, y relevar informacién en base lista de criterios.

Paso 5. Elaborar tabla de valoracion de criterios en base a los
componentes de los subcriterios.

Paso 6. Valorar los criterios y seleccionar las fincas de productores y
escuelas agricolas en base al total de puntos obtenidos.

En ese sentido, bajo las consideraciones indicadas, en marco del Proyecto
GCP/RLA/190/BRA, se seleccionaron cinco (05) granjas para implementar la
experiencia agro-acuicola, las mismas que se ubicaron en los departamentos
de San Pedro (granja Capiibary y granja Itacurubi), Campito (granja Caaguazu),
Central (granja Aregua) y Paraguari (granja Quiindy).

Fotografia 13. Granja agro-acuicola
de Itacurubi, San Pedro

Fotografia 14. Granja agro-acuicola
de Aregua, Central

Fotografia 15. Capacitacion en
granja agro-acuicola demostrativa
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b)

Implementacion

En lineas generales, para la implementacion de las granjas demostrativas, en
su proceso de realizacibn ha requerido de asistencia técnica y
acompafiamiento durante todas las etapas de implementacién de las
actividades a través de permanentes visitas técnicas, cursos de capacitacion y
contactos telefonicos.

Las orientaciones técnicas se centraron sobre puesta a punto de los cuerpos
de agua disponible en la finca, construccion de huertas, provision de insumos,
provision de peces, siembra de peces, adquisicién y ubicacion de los lechones,
siembra y manejo en la huerta, sitio de procesamiento y depdsito para insumos.

Estas acciones fueron realizadas por personal técnico del Viceministerio de
Ganaderia con la colaboracion de algunas Municipalidades. La aportacion por
parte de los productores fue la mano de obra, sitio y disponibilidad para
transferir capacidades y apoyar los procesos de otros productores.

De igual modo, se procurd aprovechar la infraestructura acuicola existente en
las granjas a fin de optimizar el proceso de los cultivos acuicolas con la especie
tilapia, y en el caso de la granja Aregua se habilité un espejo de agua de 300
m? para el cultivo de tilapia, integrandola a los sistemas pecuarios y agricolas
existentes.

Resultados

Para poder efectuar la evaluacion, se ha considerado tomar las lineas de base
y resultados de tres (03) granjas demostrativas piloto, siendo estas la de
Capiibary de San Pedro, Caaguazu de Campito y Aregua de Central. Los
resultados concretos luego de las experiencias realizadas se muestran en el
Cuadro 9:
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Cuadro 9. Resultados comparativos (Ex-ante y Ex-post) a partir de la linea de base.

Concepto

Granja Capiibary Granja Caaguazl

Linea de base

Evaluaciéon ex-post

Granja Aregua ‘ Granja Capiibary Granja Caaguazu

Dimension Tecnoldgico-productiva

Granja Aregua

alimenticio

Productividad Sin registros Sin registros Ninguna 405 kg/afio 360 kg/afo 480 kg/afio
Especies que se Bagre, carpa y Tilapia Ninguna Bagre, carpa y Tilapia Tilapia
trabajan tilapia tilapia
Fuente de semilla Produccion local Produccién local Ninguna Produccion local Produccion local Produccion local
y?;ﬂgg de estanques 2 estanques 8 estanques Ninguna 3 estanques 8 estanques 1 estanque
Espejo de agua 225 m? 2400 m? Ninguna 300 m? 2 400 m? 300 m?
Periodo de cultivo 18 meses 13 meses Ninguna 6 meses 6 meses 6 meses
Peso medio de .
cosecha 250 g 250 ¢ Ninguna 450 g 400 g 4009
Alimento
Balanceado e balanceado Alimento Alimento
Alimentos piscicolas Insumos de la insumos de la Ninauna comercial y balanceado balanceado
Empleados finca granja hoja de 9 recursos comercial y comercial y
mandioca, batata suplementarios de | alimento artesanal | alimento artesanal
la finca
Factor de conversion No determinado No determinado Ninguna No determinado No determinado No determinado

Practicas de sanidad Ninguna Si, encalado Ninguna Ninguna Si, encalado Si, encalado
Dimension Social organizativa

Lideresa y . Lideresay .
. ; Miembros de la Esposo, esposa e . Miembros de la Esposo, esposa e
Estructura familiar miembros de la : » miembros de la . -
. comunidad hijos : comunidad hijos
comunidad comunidad
. Miembros de la
. Miembros de la . .
Fuerza Lideresay : Lideresay comunidad
- X comunidad o X : .
econémicamente miembros de la X Jefe de familia miembros de la liderados por el Jefe de familia
. . liderados por el . .

activa comunidad cacigue comunidad cacique
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Concepto

Linea de base

Granja Capiibary Granja Caaguazu

Asociacion

Evaluaciéon ex-post

Granja Aregua ‘ Granja Capiibary Granja Caaguazu
Asociacion

Granja Aregua

. o o Asociacion Comunidad S Asociacion
Tipo de organizacion . Territorial Pueblos o . Territorial Pueblos o
. No determinado L . Piscicolas de organizada Mbya L . Piscicolas de
Social Originarios, Etnia . p Originarios, Etnia .
Aregua Guarani. Aregua
Mbya Mbya
Comision de Comision de
Accion Social de Accion Social de
la Asociacién la Asociacién
Rural del Rural del
Programas de apoyo Paraguay, el Paraguay, el
zzg:;: los que DEAg y VMG Obispado de Municipio local DEAg y VMG Obispado de VMG
Coronel Oviedo y Coronel Oviedo y
el Vice Ministerio el Vice Ministerio
de Ganaderia del de Ganaderia del
MAG. MAG.
Comision de Comision de
Accién Social de Accién Social de
la Asociacion la Asociacién
Rural del Rural del
o DEAg, VMG y Paraguay, el Municipio en otros | DEAg, VMG y Paraguay, el
Extension piscicola ONGs Obispado de rubros ONGs Obispado de VMG
Coronel Oviedo y Coronel Oviedo y
el Vice Ministerio el Vice Ministerio
de Ganaderia del de Ganaderia del
MAG. MAG.
Reg.lstro como No No No Sin informacion Sin informacién Sin informacién
Acuicultor
Estructura de costos No hay No hay . No hay No hay No hay
7 X . X o Ninguna . L, ) L ) L
de Produccién informacion informacion informacion informacion informacion
. Propios de la Balanceado e . Propios de la Propios de la Propios de la
Fuente de insumos - . Ninguna - . .
granja insumos locales granja granja granja
Ingreso familiar USD 54.0/mes USD 54.0/mes USD 270.0/mes USD 56.0/mes USD 98.0/mes USD 378.0/mes
Destino de la Autoconsumo Autoconsumo Ninguno Autoconsumo y Autoconsumo y Autoconsumo y
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Concepto

Granja Capiibary Granja Caaguazu

Linea de base

Granja Aregua

‘ Granja Capiibary Granja Caaguazu

Evaluaciéon ex-post

Granja Aregua

Produccion mercado local mercado local mercado local
Mercadeo No se No se .
Y . . Ninguno Entero Entero Entero
presentacion comercializa comercializa
. No se No se .
Precio de venta o . Ninguno USD 3.24 uUSD 3.60 USD 2.70
comercializa comercializa
. No se No se . o ~ ~
Frecuencia de venta . . Ninguno 2 veces al afo 2 veces al afio 2 veces al afio
comercializa comercializa
Acceso a . . .
. .- No No Ninguno No Si, encalado Si, encalado
capital/crédito
Dimension Alimentaria
Contribucién del
escado a la dieta Una vez por Una vez por Una vez cada dos | 3 veces por 3 veces por 3 veces por
P semana semana semanas semana semana semana

familiar.

Fuentes de proteina
animal en la dieta

Carne bovina,

Carne bovina,

Carne bovina,

Carne bovina,

Carne bovina,

Carne bovina,

familiar gallina. gallina. gallina. gallina, pescado gallina, pescado gallina, pescado
Informacién sobre
condicién nutricional Regular Regular Baja Buena Buena Buena
de la familia
Dimension Ambiental
Demanda y fuente de Naciente, Naciente, Naciente, Naciente, Naciente, Naciente,
disponibilidad disponibilidad disponibilidad disponibilidad disponibilidad disponibilidad
agua ~ ~ ~ ~ ~ ~
todo el afio todo el afio todo el afio todo el afio todo el afio todo el afio
Disposicién de No No No No No No
descargas
Mecanismos de
bioseguridad (riesgos No No No No No No

de escape para
especies exoticas)

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE
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d) Dimensién de los ingresos

La experiencia realizada en Paraguay considero la incorporacion del cultivo de
tilapia principalmente en los sistemas pecuarios y agricolas, aunque la granja
Capiibary manejé policultivos con la tilapia, carpa y bagre; es importante
sefialar que el pescado que se producia en inicio tenia como finalidad el
autoconsumo por lo cual no se tenia un costo de produccion por kilo del mismo;
luego de la intervencion, ademas del autoconsumo, se comenzé a realizar la
venta de pescado definiendo que los precios de venta por kilo fueran en el caso
de Capiibary de USD 3.24 por kg, en el caso de Caaguazu el precio de venta
establecido fue de USD 3.60 y en la granja de Aregua fue de USD 2.70 por kg
de tilapia.

De la revision de la informacion de los ingresos familiares por el cultivo de
peces tuvieron un incremento diferenciado siendo que en el caso de la granja
Capiibary estos fueron de USD 54.0 a USD 56.0 por mes, teniendo un
incremento de apenas 3 %, en el caso de la granja de Caaguazu los ingresos
familiares por mes fueron de USD 54.0 a USD 98.0 teniendo in incremento de
81 %, finalmente en el caso de la granja Aregua, ello tenian un ingreso familiar
en de USD 270.0, y al incluir dentro de sus actividades el cultivo de tilapia, sus
ingresos familiares se incrementaron a USD 378.0, representando ello un
incremento de los ingresos familiares totales en un 40 %, contribuyendo a su
mejora econémica y apostar por el desarrollo agro-acuicola.

Figura 9. Medicién de ingresos de granja agro-acuicola en Paraguay

Ingresos en USDS en Granja Acuicola

Linea base Medicion
Ingresos Granja Capiibary en USDS 54 56
W Ingresos Granja Caaguazu en USDS 54 98

M Ingresos Granja Aregua en USDS 270 378

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

Dimension de la productividad agricola y acuicola

Desde el punto de vista de la productividad, se debe sefialar que el
levantamiento de informacion de linea base no habia considerado la
produccion anual de pescado en dos de las granjas analizadas y se resalta que
una granja no habia considerado el desarrollo de la acuicultura como medio de
vida.

Luego de la experiencia realizada a través del PROGRADE vy el apoyo
brindado se pudo determinar que la produccién anual en el caso de Capiibary
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f)

alcanzo las 0.4 toneladas por afio, en el caso de Caaguazu, la produccién se
registr6 en 0.36 toneladas por afo y la incorporacién de la acuicultura en la
granja Aregua, le permitié obtener una produccién anual de 0.45 toneladas por
ano.

Asimismo, con el apoyo técnico se mejoraron los procesos de cultivo y
alimentacioén, teniendo como consecuencia una reduccion del tiempo de cultivo
y mejores rendimientos de los peces, siendo que, de un proceso de cultivo de
18 meses para obtener peces de 250 g, pasaron a un tiempo de cultivo de 6
meses con la obtencion de peces de 400 - 450 g por un mejor manejo y
alimentaciéon. De igual modo, se destaca el uso de alimento balanceado
comercial en el proceso de cultivo y el uso de alimento suplementario en base
a los subproductos de las fincas.

Es importante sefalar que, en la mayoria de los lugares donde fueron
implantadas y replicadas, las granjas agro-acuicolas, las intendencias
regionales vienen implementando ferias para promover la comercializacion y
consumo de tilapia.

Figura 10. Medicién de produccién de la experiencia en Paraguay

Produccidn (kg/afio) en Granja Acuicola

600
500
400
300
200

100

Linea base Ex-post
kg x afio Granja Capiibary - 405
kg x afio Granja Caaguazu - 360

W kg x afio Granja Aregua - 480

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados del PROGRADE

Dimension en términos de consumo de pescado

Una debilidad observada en la informacion reportada es que no se tuvo una
medicién de base sobre la cantidad de pescado consumido por las familias de
forma mensual, pero si se determind las veces que una familia consumia
pescado, siendo que de una vez por semana pasé a tres veces por semana,
convirtiéndose el pescado en parte de la dieta de las familias, contribuyendo a
una mejor alimentacion en la dieta de las mismas, esto se dio en las tres
granjas agro-acuicolas.

Es importante indicar que el incremento de la produccioén acuicola contribuyo

con la disponibilidad y acceso al consumo de pescado en las zonas
beneficiadas, siendo ello un aspecto favorable para mejorar su nutricion.
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4. CONCLUSIONES

= La iniciativa de Programa Regional de Construcciéon y Operacion de Granjas
Acuicolas Demostrativas (PROGRADE) promovida por la FAO y la Red de
Acuicultura de las Américas para apoyar y fortalecer las capacidades de la
Acuicultura de Recursos Limitados, ha contribuido con la transferencia de
conocimientos técnicos, mejora de la gestidon de las granjas demostrativas elegidas
como modelo de produccion y el incremento del consumo de pescado en la dieta
familiar.

= Las granjas demostrativas establecidas bajo la visién de escuelas de campo, han
permitido desarrollar capacidades para la realizacion de las actividades acuicolas,
agricolas y pecuarias bajo un modelo de desarrollo productivo integrado.

= Las capacitaciones y asistencias brindadas a través de las granjas demostrativas
han contribuido con la aplicacion de buenas practicas acuicolas y, en
consecuencia, el buen manejo ha permitido incrementar la produccién; siendo
importante sefialar que este proceso estuvo acompafiado de la ampliaciéon y
mejora de las &reas productivas como aporte del PROGRADE.

= La principal especie acuicola empleada en las experiencias agro-acuicolas ha sido
la tilapia, siendo una ventaja al ser una especie omnivora y rustica que se integra
facilmente al modelo de desarrollo integrado por la reutilizacion del agua y uso de
subproductos. Esto se destaca en Antigua Barbuda, Colombia, Costa Rica y
Paraguay.

= Las experiencias realizadas en Guatemala permitieron fortalecer los subsistemas
acuicolas para la produccion de la trucha arco iris y las familias involucradas tanto
hombres como mujeres han asumido la responsabilidad plena de la produccion,
alimentacién y gestién de la granja, permitiendo que estas granjas funcionen como
CADER promoviendo la diversificacién productiva en el territorio.

= Se observa que en el caso de Colombia la necesidad de los AREL estuvo
orientada al desarrollo de monocultivos de tilapia y la generacion de valor
agregado a través de una planta de procesamiento primario, permitiéndoles
mejorar su acceso al mercado e incorporar una marca colectiva en su producto.

= De igual modo, un aspecto observado es el uso de alimento balanceado comercial
el cual, al manejar volumenes de produccién que aportan al autoconsumo de la
poblaciéon y que los excedentes pueden comercializarse, éste podria afectar la
sostenibilidad del sistema agro-acuicola, siendo que en un cultivo convencional el
alimento balanceado comercial representa, dependiendo la especie, entre el 60 y
65% del costo de produccion.

= Los avances mostrados en las dimensiones economicos, productivos vy
alimentarios son relevantes, pero aun son parte de un proceso de desarrollo e
integracion que se viene dando en las granjas demostrativas.

= Se puede apreciar que las granjas demostrativas para los AREL, pueden

convertirse en herramientas importantes para erradicar la pobreza y contribuir a la
seguridad alimentaria de las familias locales.
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= Finalmente, se observa que una granja agro-acuicola brinda diversos beneficios no
solo en el ambito productivo, alimentario y ambiental, sino también como
mecanismo de auto-empleo, integracién familiar y como un instrumento relevante
que contribuye con el desarrollo local territorial de una comunidad.

5. RECOMENDACIONES

= Laimplantacion de granjas agro-acuicolas deben mantener un enfoque de escuela
de campo considerando en ello, el involucramiento de la familia en su conjunto, y
teniendo en cuenta la division de tareas de forma adecuada y evitando el trabajo
infantil, que las decisiones sean equitativas y fomentando la igualdad de género.

= | aidentificacion de los actores beneficiarios, debe considerar entre sus criterios de
seleccién el liderazgo positivo de los productores, dado que estos serviran de
ejemplos de éxito de desarrollo productivo, social, comercial y tecnolégico,
pudiendo convertirse en formador de formadores y desarrollar el modelo
autogestivo en la localidad.

= Las practicas acuicolas, dentro de una granja agro-acuicola debe considerar entre
sus componentes y de manera prioritaria —dependiendo la especie que se integre
en el sistema- que la provision de alimento para peces debe ser provista por los
productos y subproductos de las actividades agricolas que se desarrollan en la
misma, ello permitird aprovechar los productos generados en la granja de mejor
forma y no generar dependencia por un alimento balanceado comercial que en
muchos casos puede ser complicada su accesibilidad tanto por la oferta del mismo
COMO por su precio.

= Es importante que este tipo de experiencias consideren en su desarrollo y con
mayor énfasis, la integracion directa de los sistemas piscicolas y los sistemas
agricolas antes que la integracién directa de las actividades piscicolas con las de
crianza de algun animal, esto con el fin optimizar el uso del agua y de asegurar una
calidad de la misma para el cultivo de peces, teniendo como una ventaja que los
productos que se generen en la misma sean inocuos, con posibilidades de
certificarse sanitariamente e insertarse con éxito en el mercado local, regional y
nacional.

= Los resultados economicos, productivos y sociales, generados por las granjas
demostrativas son parte de un proceso que llegara a su autosostenibilidad, por ello
resulta importante que los aliados de cada pais, mantengan el compromiso de
brindar el acompafiamiento y asistencia correspondiente a las familias y la
comunidad, hasta que se consoliden y posicionen en los mercados.

= La asistencia técnica y la capacitacion en temas productivos y de gestion deben
tener un enfoque de cadena productiva, siendo que el proceso debe asegurar la
generacion de competencias productivas y de gestiéon en los productores AREL,
gue permita fortalecer la auto-gestion y expansion del sistema.

= El soporte institucional que los paises deben brindar para el fortalecimiento de
capacidades y la generacion de competencias de productores AREL pueden
sustentarse en las iniciativas, actividades, planes o programas de extensionismo
en acuicultura que estos gestionen.
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= Considerando que este modelo de desarrollo es aplicado a los AREL, se deben
generar instrumentos y herramientas de apoyo inicial que contribuyan con su
sostenibilidad y estos son el establecimiento de instrumentos crediticios aplicados
a dicho nivel de desarrollo, el apoyo tecnoldgico, la asistencia en organizacién y
articulacién comercial, asi como el fomento en el consumo de pescado en la
localidad, contribuyendo de esta forma con su sostenibilidad.

= Finalmente, es importante tener en cuenta que las politicas y los procesos
administrativos de formalizacién de los AREL en los diferentes paises, deben
considerar que por muy pequefios que estos productores sean, se les debe facilitar
su insercién al encadenamiento productivo de la actividad, desde la produccién de
alevines, la engorda, el manejo post cosecha, la comercializacion y su integracion
con otras actividades como lo es la agricultura o el desarrollo de la acuaponia
como modelos de desarrollo agro-acuicola que contribuyen con el desarrollo local
de las comunidades, por lo cual es necesario evitar trabas administrativas que son
un factor que podria desalentar su desarrollo y facilitar su formalizacion.
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